UDHEZIM
Nr. 22, daté 15.9.2025

PER PERCAKTIMIN E METODOLOG]JISE SE PERGATITJES SE STUDIMIT TE
PLOTE TE FIZIBILITETIT DHE STUDIMIT TE THJESHTUAR TE FIZIBILITETIT

Né mbéshtetje té nenit 102 té Kushtetutés sé Republikés sé Shqipérisé, né pérputhje me nenin 25
té ligjit nr. 9936, daté 26.6.2008, “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé”,
té ndryshuar, pikén 8, shkronja “f”, té vendimit té Késhillit t¢ Ministrave nr. 887, daté 27.12.2022,
“Pér procedurat e menaxhimit t€ investimeve publike”, té ndryshuar,

UDHEZOJ:

1. Cdo propozim pér projekt investimesh publike, qé ka vleré té ploté mbi kufirin e pércaktuar me
udhézim té ministrit t€ Financave, pér t'u pérfshiré né Listén Unike té Projekteve me Réndési
Kombétare, duhet té shogérohet me studimin e ploté té fizibilitetit, i cili pérgatitet sipas shtojcés nr.
1 bashkélidhur kétij udhézimi.

2. Cdo propozim pér projekt investimesh publike, qé€ ka vleré té ploté brenda kufijve financiaré té
pércaktuar me udhézim té ministrit té€ Financave, duhet té shogérohet me studimin e thjeshtuar té
fizibilitetit, 1 cili pérgatitet sipas shtojcés nr. 2 bashkélidhur kétij udhézimi, pérpara procesit té
buxhetimit.

3. Cilésia e konceptimit dhe e pérmbajtjes s¢ dokumentit té Studimit té Ploté té Fizibilitetit dhe
Studimit t€ Thjeshtuar té Fizibilitetit t€ projektit éshté pérgjegjésia pérfundimtare e propozuesve té
projektit.

4. Pérmbajtja e dokumenteve té studimit té fizibilitetit dhe ményra e pérgatitjes té kétij informacioni
béhet sipas metodologjisé né shtojcat bashkélidhur kétij udhézimi.

5. Bazuar né natyrén e projektit, institucioni propozues, duke argumentuar, mund té vlerésojé si té
paaplikueshme njé apo disa seksione té metodologjisé né shtojcat 1 dhe 2 bashkélidhur.

0. Bazuar né kérkesat specifike té projekteve, apo kérkesat e donatoréve dhe financuesve
ndérkombétaré, institucionet propozuese mund t€ pérfshijné seksione shtesé né Studimet e Fizibilitetit
pér t€ adresuar aspektet specifike té kérkuara.

7. Dokumenti 1 Studimit té Ploté té Fizibilitetit, si dhe dokumenti i Studimit té Thjeshtuar té
Fizibilitetit pérgatiten nga institucioni propozues me burime t€ brendshme ose népérmjet kontraktimit
t€ subjekteve private té licencuara apo enteve publike dhe/ose akademike té specializuara.

8. Dokumenti i Studimit té Ploté té Fizibilitetit, si dhe dokumenti i Thjeshtuar i Studimit té
Fizibilitetit duhet té dorézohen pér vlerésim né gjuhén shqipe, t€ hartuar né pérputhje me normat
gjuhésore dhe teknike té Republikés sé Shqipérisé.

Ky udhézim hyn né fuqi pas botimit né Fletoren Zyrtare.

MINISTER I FINANCAVE
Petrit Malaj
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Hyrje

Né kéto udhézime pér pérgatitjen e studimit té ploté té fizibilitetit jepen késhilla té detajuara pér
njésité e geverisjes gendrore, lidhur me pritshmérité dhe kérkesat né lidhje me pérmbajtjen dhe cilésiné
e studimeve té fizibilitetit. Kéto studime pérgatiten me qéllim té vlerésimit té€ projekteve investuese né
kuadér té procesit t€ Menaxhimit té Investimeve Publike né Shqipéri. Njésité e Qeverisjes Qendrore,
pérgjegjése pér propozimin dhe realizimin e projektit, mbajné pérgjegjési té ploté pér kryerjen e
vlerésimeve té detajuara dhe té sakta té projekteve qé propozojné.

Subjekti pérgjegjés pér projektin ka detyrén té pérgatisé studimin e fizibilitetit referuar punés
projektuese paraprake dhe studimeve mbéshtetése, si p.sh., studime té ndikimit mjedisor, social apo
studime té€ tjera specifike, sipas natyrés sé projektit. Kjo puné mund té realizohet nga stafi i brendshém
1 institucionit propozues, ose népérmjet kontraktimit té firmave private té konsulencés, ekspertéve té
pavarur ose institucioneve akademike dhe kérkimore té specializuara.

Udhézimet e méposhtme pércaktojné pérmbajtjen minimale dhe kérkesat e domosdoshme pér njé
studim té ploté fizibiliteti né Shqipéri, duke pasqyruar praktikat mé té€ mira ndérkombétare. Dokumenti
éshté kryesisht i bazuar né Udhézuesin ¢ Komisionit Evropian pér Analizén Kosto-Pérfitim té
Projekteve té Investimeve, 2014, dhe pérfshin udhézime té detajuara pér sektoré té ndryshém,
pérfshiré transportin, mjedisin, energjiné, brezin e gjeré etj. Pér mé tepér, pérmbajtja e kétij udhézimi
éshté harmonizuar edhe me Udhézuesin e Referencés pér Investimet Publike té Bankés Botérore,
2020, pér té siguruar njé qasje gjithépérfshirése dhe té standardizuar.

Struktura e studimit té fizibilitetit nuk nénkupton njé renditje strikte t€ punés apo njé proces linear.
Pérkundrazi, realizimi i studimit pérfshin faza reagimi, verifikimi dhe pérséritjeje midis elementeve té
ndryshme, ku rezultatet dhe konkluzionet pérmirésohen gradualisht. Studimi pérfundimtar i fizibilitetit
éshté produkt i kétyre ndérveprimeve dhe jo thjesht njé renditje e thjeshté e analizave.

Ky dokument synon té sigurojé njé udhézues té qarté dhe praktik pér pérgatitjen e studimeve té
plota té fizibilitetit, qé jané thelbésore pér njé vlerésim té sakté dhe té besueshém té projekteve
investuese publike né Shqipéri.

1. Pérmbledhja ekzekutive

Pérmbledhja ekzekutive e studimit té fizibilitetit jepet pér t'u lejuar vendimmarrésve akses té lehté
né té dhénat pérkatése. Eshté thelbésore qé ky kapitull t& plotésohet kur té gjitha seksionet e tjera té
jené finalizuar.

Pérmbajtja e kétij kapitulli duhet té pérbéhet nga informacioni mé i réndésishém né lidhje me
projektin, subjekti i projektit dhe objekti 1 pérgjithshém i aktiviteteve dhe pérfshin té paktén, sa vijon:

- Titullin e projektit;

- Sektorin e projektit;

- Vendndodhjen e projektit;

- Deklaratén e problemit/mundésisé qé Projekti do té zgjidhé/trajtojé;

- Objektivat e projektit;

- Pérshkrimin e njé zone té ndikuar nga projekti dhe rezultatet e analizés sé kérkesés;

- Pérshkrimin e objektit té projektit dhe kostos sé investimeve;



- Planin e zbatimit té projektit;

- Pérmbledhjen dhe rezultatet e analizave financiare dhe ekonomike;

- Prezantimin e masave té zbatimit;

- Qéndrueshmériné e projektit;

- Rekomandimet.

2. Analiza e kontekstit ekzistues

2.1 Rishikimi i kontekstit social dhe ekonomik

Hapi 1 paré 1 vlerésimit té projektit ka si qéllim té kuptohet konteksti social, ekonomik dhe
institucional né t€ cilin do té zbatohet projekti. Né té vérteté, mundésia e arritjes sé parashikimeve té
besueshme té pérfitimeve dhe kostove, shpesh mbéshtetet né saktésiné né vlerésimin e kushteve
makroekonomike dhe sociale né zonén e ndikimit té projektit. Né varési té€ projektit, kufijté e
kontekstit pérkatés té késaj analize, p.sh. lokale, kombétare ose ndérkombétare, duhet té identifikohen
rast pas rasti. Njé analizé€ e thellé e kontekstit social-ekonomik éshté, gjithashtu, e dobishme pér
kryerjen e analizés sé kérkesés.

Né kété kapitull t€ studimit té fizibilitetit do té jepet informacion i pérgjithshém mbi rajonin
pérkatés né té cilin do té zbatohet projekti (aspektet territoriale dhe mjedisore, té dbhénat bazé
demografike, ekonomike, financiare, sociale etj.). Ky informacion duhet té jeté i réndésishém pér
objektin e investimeve.

2.2 Politika dhe strategjia e qeverisé/masterplani pér sektorin/nénsektorin

Kérkohet pérshkrimi i njé projekti, né kontekstin e pérputhshmérisé sé tij me politikat ose
strategjité pérkatése t€ qeveris€. Njé pérshkrim i tillé duhet té provojé se projekti po ndiget né interes
té plotésimit té nevojave t€ zhvillimit ekonomik ose social té kombétar, ose té njé zone lokale. Duhet
té shtjellohet ményra se si projekti kontribuon né arritjen e njé ose mé shumé objektivave té zhvillimit
té vendit dhe sektorit.

2.3 Rolet dhe pérgjegiésité né sektor/nénsektor

Duhet té jepet njé pérshkrim i projektit né kuadrin e rregullimeve organizative né sektorin pérkatés.
Informacioni duhet té paraqesé situatén aktuale té njé sektori pérkatés né Shqipéri, si dhe té gjithé
informacionin qé lidhet me sistemin né té cilin do té funksionojé projekti. Ky kapitull duhet t'u
pérgjigjet kryesisht pyetjeve t€ méposhtme:

-Cila éshté situata aktuale e sektorit (paraqitja dhe analiza e tendencave té fundit, informacion i
pérgjithshém i sektorit) né té cilin do té€ operojé projekti?

- Cila éshté situata, si dhe struktura organizative e sistemit, né té cilin do té operojé projekti?

2.4 Analiza e kapaciteteve institucionale

Kapaciteti institucional u referohet té gjitha rregullimeve institucionale té nevojshme pér zbatimin
dhe funksionimin e projektit [p.sh., krijimi i njé Njésie pér Zbatimin e Projektit (NJZP)], duke
pérfshiré ¢éshtjet ligjore dhe kontraktuale.

Né kété seksion duhet té jepet njé prezantim i zgjidhjeve t€ mundshme institucionale dhe té
tregohet opsioni mé efektiv, me arsyetim.

Kur pronari i infrastrukturés dhe operatori i saj jané t€ ndryshém, duhet té jepet njé pérshkrim mbi
pronarin dhe mbi kompaniné ose agjenciné operuese qé do t€ menaxhojé infrastrukturén (nése dihet).
Kjo duhet t€ pérfshijé statusin ligjor té subjektit operues, kriteret e pérdorura pér pérzgjedhjen e tij
dhe marréveshjet kontraktuale t€ parashikuara ndérmjet partneréve, duke pérfshiré mekanizmat e
financimit (p.sh., mbledhjen e tarifave/pagesave té shérbimit, praniné e subvencioneve qeveritare).

3. Nevojat dhe objektivat e projektit

3.1 Analiza e nevojave dhe identifikimi i pérdoruesve té synuar

Kérkohet njé pérshkrim i kushteve qé krijojné nevojén pér té zbatuar projektin, d.m.th., arsyetimin
e projektit.



Studimi 1 fizibilitetit duhet té€ shpjegojé qarté arsyen pérse projekti €shté i nevojshém, duke
identifikuar problemet (ose mundésité) qé do té trajtohen nga projekti. Problemet e identifikuara
duhet té pérshkruhen né lidhje me pérfituesit e projektit dhe nése éshté e aplikueshme té mbéshteten
me t€ dhéna pérkatése. Pérmbajtja e kétij seksioni duhet té identifikojé qarté dhe té dallojé pérdoruesit
(pérfituesit) e synuar, sipas llojit (p.sh., shoferé, fémijé shkolle, familje etj.).

3.2 Objektivat e projektit me treguesit

Pika fillestare pér kryetjen e analizave né lidhje me legjitimitetin e zbatimit t€ aktiviteteve investuese
dhe géndrueshmériné e tyre ekonomike éshté pércaktimi i objektivave té projektit. Objektivat e
projektit duhet té pércaktohen mbi bazén e njé analize té€ nevojave té mjedisit social dhe ekonomik né
lidhje me shkallén e projektit.

Objektivat duhet té jené SMART — qé do t€ thoté specifike, té matshme, té arritshme, realiste dhe
té kufizuara né kohé. Kjo éshté pér t¢ mundésuar monitorimin e projektit gjaté kohézgjatjes sé tij, pér
té vlerésuar nése dhe né ¢faré mase ai po i arrin objektivat e tij dhe mé voné pér t€ mundésuar
vlerésimin e projektit pér té paré né ¢faré shkalle projekti ka gené i suksesshém ose jo.

Objektivat e matshém té Projektit duhet té pasqyrohen né ousput-e dhe né treguesit e rezultateve.

Treguesit e outputeve pérshkruajné shpérndarjen e produkteve, p.sh., kilometra rrugé té ndértuara,
kapacitetin e rezervuaréve mbajtés (m?) té krijuar, numrin e shkollave té rinovuara etj. Arritja e
rezultateve té projektit nuk ofron garanci se projekti do t€ jeté i suksesshém, por pa arritjen e
rezultateve mundésité pér sukses mund té jené té pakta.

Treguesit e rezultateve shprehen né termat e arritjes sé pérfitimeve té€ géndrueshme pér pérfituesit
e projektit, p.sh.,, mé shumé studenté qé hyjné né universitet ose pérdorin njohurité, si dhe ulja e
sémundshmérisé sé fémijéve nga sémundje té caktuara.

Né kété kapitull pritet, gjithashtu, té jepet njé pérshkrim i ndikimit t€ projektit, i cili duhet kuptuar
si objektiv 1 pérgjithshém né té cilin projekti do té kontribuojé, té tilla si rritja e té ardhurave,
pérmirésimi i standardeve té jetesés, pérmirésimi i atraktivitetit pér turizmin dhe mbrojtja e burimeve
natyrore.

4. Analiza e kérkesés

Analiza e kérkesés identifikon dhe pércakton sasiné e nevojés sociale pér investimin e planifikuar.
Analiza rigoroze e kérkesés éshté né qendér té njé vlerésimi t€ miré té projektit dhe éshté thelbésore
pér:

- Projektimin e aseteve kapitale me madhési té pérshtatshme, me kapacitetin e nevojshém pér
pérdoruesit aktual dhe té ardhshém;

- Pérgatitjen e llogaritjeve té€ besueshme té kostos;

- Vlerésimin e sakté té pérfitimeve té projektit; dhe

- Arritjen e njé pérfundimi té fort€é mbi géndrueshmériné ekonomike t€ projektit.

Zhvillimi 1 njé parashikimi sasior té kérkesés sé pritshme pér shérbimet e pércaktuara té projektit,
duke pérfshiré rritjen e pritshme té késaj kérkese gjaté kohézgjatjes sé projektit, éshté thelbésor gjaté
vlerésimit té projektit. N€ varési té€ natyrés sé projektit, kéto parashikime mund t€ mbulojné elemente
té tilla, si: regjistrimin né shkollé, ngarkesén né spitale, trafikun rrugor, konsumin e ujit dhe prodhimin
e mbetjeve té ngurta.

Kérkesa ndikohet nga njé numér faktorésh té cilét, né varési té réndésisé sé tyre, mund té€ duhet té
merren parasysh kur béhen parashikime. Kétu pérfshihet:

- Informacioni mbi rritjen ekonomike;

- Ndryshimet e té ardhurave midis pérdoruesve potencialé té synuar;

- Ndryshimi demografik — rritja ose rénia natyrore e popullsisé dhe té grupeve té ndryshme brenda
saj, migrimi brenda ose jashté zonés sé projektit;

- Zhvillimet e reja té industrisé, biznesit ose bujqésisé né zonén e projektit;



- Kostoja e shérbimeve té ofruara (edhe nése jané falas, mund té keté kosto té pérfshira né aksesin
e shérbimeve);

- Ndryshimi teknologjik afatgjaté dhe ndryshimet né preferencat e publikut.

Niveli i detajeve né parashikimet e kérkesés mund té ndryshojé né varési té shkallés sé projektit dhe
masés pér té cilén ai éshté inovativ. Pér projektet madhore ose shumé inovative, analiza e kérkesés
pritet té jeté shumé e detajuar, duke pérfshiré mbledhjen e té dhénave parésore népérmjet sondazheve
dhe pérdorimin e analizave ekonometrike dhe, aty ku éshté e zbatueshme, teknikave té€ modelimit. Pér
projekte té drejtpérdrejta dhe me vleré mé té ulét, qasja mund té jeté mé e thjeshté, bazuar né analizén
inteligjente té tendencés. Megjithaté, thjesht ekstrapolimi i tendencave aktuale, pa diskutim nuk éshté
1 pranueshém. Tendencat duhet té shqyrtohen né ményré kritike, pér té siguruar qé nuk do té keté
ndryshime t€ réndésishme né faktorét themeloré gjaté kohézgjatjes sé projektit. Cilado gasje, qé
pérdoret pér pérgatitjen e kérkesés, éshté e réndésishme té paragiten déshmi historike té tendencave
té méparshme, ku kjo ekziston, pér té vendosur parashikimin né kontekst.

Pér shkak té ndryshimeve né nxitésit themeloré té kérkesés, parashikimet mé té sakta do té merren
duke projektuar vegmas kérkesén pér grupe t€ ndryshme pérdoruesish (dhe mé pas duke i kombinuar
ato), né vend qé té zhvillohen parashikime té pérgjithshme, p.sh., ndryshimet né rritjen e kérkesés pér
udhétime biznesi dhe argétimi ose pér ujé, sipas llojit té pérdoruesit (industrial, té€ biznesit, institucional
ose rezidencial).

5. Analiza e opsioneve

Pérse kemi nevojé pér analizén e opsioneve?

Qéllimi 1 analizés sé opsioneve &éshté té krahasohen dhe té vlerésohen zgjidhjet e mundshme
joinvestimi ose investimi'. Qéllimi i analizés sé opsioneve éshté té pércaktojé se cila nga kéto zgjidhje
éshté mé e dobishme dhe duhet zgjedhur pér zbatimin e projektit. Analiza e opsioneve €shté njé nga
analizat mé té véshtira, por né té€ njéjtén kohé njé nga analizat mé té€ réndésishme né pérgatitjen e
projektit.

Gjaté pérgatitjes sé projektit, duke gené se mblidhet mé shumé informacion pér nevojat, mjedisin
e projektit dhe zgjidhjet e mundshme, lista ¢ opsioneve mund té ndryshojé. Mund té keté pasur disa
opsione qé€ jané refuzuar pér ndonjé arsye né fazat e méparshme. Duhet gé ato té pérmenden né studim
fizibiliteti dhe té tregohen arsyet e réndésishme se pérse analizat e tyre t€ métejshme jané braktisur.
Kjo do té tregojé se kontraktori/promovuesi i projektit ka marré né konsideraté njé numér zgjidhjesh
alternative dhe nuk ka 1éné jashté asnjé zgjidhje té réndésishme.

Né fund té fundit, duhet té krahasohen opsionet gé jané té realizueshme dhe ¢ojné né zgjidhjen e
problemit té identifikuar né kapitullin 3, “Nevojat dhe objektivat e projektit”. Nése ka shumé opsione
t€ mundshme, vecanérisht né projekte mé té médha, duhet té merret parasysh njé studim paraprak
fizibiliteti, né ményré qé té kufizohet numri i zgjidhjeve qé do t€ merren parasysh né fazén
pérfundimtare.

Gjaté pércaktimit té zgjidhjeve alternative, éshté thelbésore t’i referohemi gjithashtu njé opsioni
“biznes si zakonisht” (varianti 0), ndaj té cilit projekti dhe opsionet e listés sé ngushté do té
krahasohen. Megjithaté, ky variant 0 nuk mund té konsiderohet njé opsion, pasi nuk ¢on né zgjidhjen
e problemit qé éshté identifikuar. Duhet mbajtur parasysh qé té krahasohen opsionet qé ¢ojné né
rezultate té€ ngjashme, né drejtim té pérgjigjes ndaj njé nevoje té identifikuar dhe zgjidhjes sé problemit
kryesor.

! Analiza e opsioneve synon té identifikojé zgjidhjen e preferuar. Ajo jep pérgjigie pér njé pyetje té rendit té paré. Pasi té
identifikohet zgjidhja e preferuar, mund té kérkohet analizé e métejshme e varianteve teknike. Pér shembull, né njé projekt
pér rrugé, zgjedhja e korridorit ose e njé rruge té re kundrejt njé zgjidhjeje t€ ndryshme investimi ose joinvestimi do té
konsiderohej né analizén e opsioneve. Ndryshimet né shtrirjen vertikale dhe horizontale t€ zgjidhjes sé preferuar do té
konsideroheshin si variante teknike. Zgjedhja e variantit teknik éshté njé pyetje e rendit té dyté.



Metodat pér krahasimin e opsioneve

NEé thelb, ekzistojné tri metoda mé té zakonshme té krahasimit té opsioneve:

- Analiza me shumé kritere (MCA)

- Analiza e kosto-efektivitetit (CEA)

- Analiza kosto-pérfitim (CBA).

MCA-ja éshté mé e lehta pér t'u pérdorur, ku njé sistem me kritere dhe réndési pérdoret pér té
vlerésuar opsionet individuale, duke u caktuar atyre piké. Metoda CEA krahason kostot gjaté gjithé
kohézgjatjes sé projektit me rezultatet e arritura (p.sh. sa kushton mesatarisht pér té trajtuar 1 m> ujéra
té zeza komunale gjaté 30 vjetéve) dhe zgjedh opsionin me kosto mé efektive. Metoda mé komplekse
dhe mé e kérkuar éshté CBA e ploté, ku kostot dhe pérfitimet vlerésohen pér opsionet individuale dhe
llogariten treguesit e efikasitetit ekonomik. Mund té ndodhé qé né njé rast té caktuar t€ pérdoret mé
shumé se njé metodé.

Mé shumé informacion mbi MCA-né dhe CEA-né jepet né udhézimet e KE-sé (shtgjea IX, “Mjete
1¢ tjera vierésimi”). CBA-ja éshté pérshkruar gjerésisht né udhézimet e KE-sé.

Cilat opsione mund té€ merren parasysh?

Parashikohet qé opsione té ndryshme investimi (dhe joinvestimi) mund t€ merren parasysh né
analiz€, né varési té karakteristikave té projektit:

- Analiza e opsioneve té mundshme té vendndodhjes sé projektit, me qéllim pércaktimin e
vendndodhjes mé té miré pér projektin®. Kjo do té jeté e réndésishme, pér shembull, né rastin e
objekteve té mbetjeve té ngurta, impianteve té trajtimit té ujérave té zeza, objekteve sportive, rrugéve
té reja mé t€ médha (t€ ashtuquajturat “studim korridori”). Krahasimi i opsioneve té ndryshme té
vendndodhjes duhet té marré parasysh rreziget e shkaktuara nga ndryshimet klimatike dhe disa ¢éshtje
té tjera t€ réndésishme pér projektin, t€ tilla si pronésia e tokés dhe aksesi né terren ose ¢éshtjet e
planifikimit hapésinor.

- Qasja strategjike mbi ményrén e trajtimit té€ problemit p.sh. rinovimi i objekteve publike ekzistuese
né vend qé t€ ndértohen t€ reja.

- Pérdorimi i1 qasjeve t€ ndryshme teknologjike ose teknologjive té ndryshme. Kjo mund té
ndryshojé balancén ndérmjet shpenzimeve kapitale dhe periodike, si p.sh. duke zgjedhur ndérmjet
ofrimit té shérbimeve pak a shumé intensive kapitale.

- Pérmirésimi i zbatimit t€ masave ose iniciativave ekzistuese né vend té investimit (p.sh. ndértimi
1 njé rruge té re nuk éshté ményra e vetme pér té€ reduktuar kostot e udhétimit dhe pér t€ pérmirésuar
siguriné. Ka ményra té tjera pér té arritur kéto rezultate, té tilla si pérmirésimi i menaxhimit té trafikut,
tarifimi i mbipopullimit/dyndje dhe instalimi i kamerave t€ shpejtésisé. Disa nga kéto opsione nuk do
t€ kené nevojé pér investime kapitale).

- Ndryshimi 1 kohés, fazave dhe shkallés t€ investimit kapital (p.sh. duke béré fillimisht njé objekt
mé té€ vogél dhe duke e zgjeruar até kur kérkesa arrin nivele mé té larta).

- Zgjidhje té ndryshme institucionale. Opsionet e projektit mund té pérfshijné masa té tjera, pérveg
shpenzimeve pér asetet e reja kapitale té sektorit publik dhe ofrimin e drejtpérdrejté publik té
shérbimeve, té tilla si pérmirésimi i kontrollit rregullator ose subvencionet pér ofruesit e shérbimeve
té sektorit privat.

NEé kapitullin ku trajtohet analiza e opsioneve nuk sugjerohet né asnjé ményré njé renditje pér kété
puné. Analiza e opsioneve €shté njé proces pérsérités dhe nuk éshté njé fazé e vecanté dhe e izoluar
né pérgatitjen e studimit té fizibilitetit. Eshté e dobishme té kufizohen opsionet sa mé shpejt qé té jeté
e mundur, por kjo nuk duhet té pengojé kalimin te zgjedhjet, nése informacioni ose analiza e re ka njé

2 Né shumicén e rasteve vendndodhja duhet t€ pércaktohet né njé fazé mé té hershme (planifikimi strategjik/master
planifikim). Mé pas FS-ja duhet t€ shpjegojé vetém arsyet e vendimit qé tashmé éshté marré.



ndikim. Né kapitullin mbi analizén e opsioneve duhet té pérfshihet térésia e procesit té pércaktimit té
opsionit té preferuar.

Paraqitja e rezultateve

Studimi i fizibilitetit duhet té paraqesé logjikén dhe kriteret g€ pérdoren pér secilén fazé té analizés.
Analiza e opsioneve duhet t€ pérmbajé njé pérshkrim té sintetizuar t€ analizés sé zgjidhjeve, pér té
paktén dy alternativa (opsione) pér secilin dimension/fazé té analizés té paraqitur mé sipér, té vlerésuar
sipas kritereve té pércaktuara qarté, duke pérfshiré kriteret e ndryshimit té klimés. Analiza e opsioneve
nuk duhet té€ konsiderohet si njé aktivitet mé vete, por si pjesé e analizés mé té gjeré té kryer né kuadér
té analizés ekonomike. Pavarésisht nga metoda e pérdorur, né kété kapitull duhet té pérshkruhet
logjika dhe njé pérmbledhje.

Si pasojé e analizés sé opsioneve, opsioni i1 preferuar duhet té paragitet dhe té arsyetohet térésisht.
Pérshkrimi i duhur duhet té tregojé ményrén se si ¢éshtjet e zbutjes dhe pérshtatjes ndaj ndryshimeve
klimatike (duke treguar skenarin e ndryshimit dhe llojin e ngjarjeve té analizuara) jané marré parasysh
né analizén e opsioneve, me kusht qé vlerésimi i riskut klimaterik té keté identifikuar njé nevojé té tillé.

6. Studimet teknike

0.1 Sondazhet né terren

Céshtjet specifike pér kantierin e ndértimit duhet té kené fokus té konsiderueshém dhe té
pérshkruhen né studimin e fizibilitetit. Studimi i fizibilitetit kérkon studime mé té detajuara né terren.
Do té ishte e véshtiré té paraqitej fizibilitet teknik ose vlerésime té€ besueshme té kostos pa kryer hetime
ose prova né terren. Kryerja e sondazheve gjeoteknike, pér shembull, shpesh éshté e nevojshme pér
té marré informacion mbi karakteristikat fizike té tokés, té€ cilat mund té€ ndikojné ndjeshém né
vlerésimet e kostos sé ndértimit. Né ményré té ngjashme, té drejtat e aksesit né kantieret e ndértimit
jané njé€ arsye e zakonshme pér vonesat né projekte dhe duhet t€ analizohen. Ky subjekt duhet té jeté
pjesé e vlerésimit teknik, sé bashku me njé shpjegim mbi ményrén e kapércimit té ndonjé problemi
ose duhet té keté njé formulim qé deklaron se nuk ka probleme né lidhje me aksesin né vend. Sjellja
e shérbimit té energjisé elektrike, gazit, ujit, ujérave té zeza dhe té komunikimit né kantier/vend apo
edhe rrugé t€ reja shérbimi jané sfida té zakonshme né shumé projekte. Pérséri, vlerésimi teknik duhet
té analizojé disponueshmériné dhe mjetet me té cilat té gjitha shérbimet e kérkuara mund té sillen né
vendin e projektit.

0.2 Rishikimi i ¢éshtjeve té planifikimit hapésinor

Duhet té paraqitet njé pérshkrim specifik, i mbéshtetur me harta dhe dokumente té tjera té
aplikueshme, pérkatése pér vendndodhjen e projektit, duke marré parasysh dokumentet e
méposhtme™:

- Planin e pérgjithshém kombétar té territorit (PPKT);

- Planet kombétare sektoriale, q¢ mbulojné té gjithé territorin ose pjesérisht;

- Planin e detajuar té zonave me réndési kombétare;

- Planet e zhvillimit rajonal;

- Planin e pérgjithshém vendor té territorit (PPVT);

- Planin e detajuar vendor (PDV);

- Cdo dokument tjetér pérkatés.

Pérshkrimi duhet té justifikojé qé projekti dhe zona pérreth jané né pérputhje me supozimet dhe
kérkesat e té gjitha planeve pérkatése té zhvillimit hapésinor. Nése dokumentet pérkatése hapésinore
pérfshijné zonimin e informuar pér klimén, kjo do t€ nénkuptojé, gjithashtu, reduktimin e rrezigeve
té ndryshimeve klimaterike né lidhje me vendndodhjen e projektit.

3 Sipas nenit 15 t& ligjit nr. 107/2014, “Pér planifikimin dhe zhvillimin e territorit”.



0.3 Marrja e tokés

Duhet té paraqitet struktura e pronésisé pér té gjitha parcelat e nevojshme pér zbatimin e
suksesshém té projektit. Duhet té tregohet, gjithashtu, nése organi pérgjegjés pér projektin ka njé bazé
pér blerjen e té gjithé tokés sé kérkuar.

Aty ku kérkohet shpronésim, shqyrtimi sa mé herét i ¢éshtjeve qé duhen zgjidhur pér zbatimin e
projektit, éshté thelbésore pér zbatimin né kohé té projektit. Do té keté implikime ligjore, financiare
dhe administrative, si dhe konsultime dhe negociata me palét e interesuara. Analizat dhe konsultimet
tashmé té kryera duhet té pérshkruhen né kété seksion, té ndjekur nga njé plan 1 qarté i hapave té
métejshém. Kostot e kompensimit dhe t€ zhvendosjes duhet té€ pérfshihen né analizén financiare.

0.4 Projekti teknik paraprak

Cdo projektpropozim duhet t€ pérmbajé njé pérshkrim té aspekteve té tij teknike. T¢€ gjitha
projektet kané njé shkallé té kontributit teknik; heré domethénése e heré modeste. Bazuar né studimet
teknike dhe analizén e opsioneve té pérshkruara mé sipér, dizajni teknik i pérzgjedhur duhet té
paraqitet dhe justifikohet. T€ gjitha aspektet kryesore dhe komponentét e projektit teknik duhet té
pérshkruhen kétu, ndérsa informacion mé té detajuar duhet té jepet né dokumentet teknike
bashkéngjitur.

7. Objekti pérfundimtar i projektit

Objekti i projektit, pjesét pérbérése té tij dhe aktivitetet e propozuara, duhet té jené mjaftueshém
té gjera pér t€ kapur té gjitha shpenzimet e nevojshme pér t€ ofruar rezultatet e projektit dhe pér té
arritur objektivat e synuar. Pérvec zgjidhjes teknike gendrore, qéllimi i projektit zakonisht pérfshin té
paktén njé prej elementeve t€ méposhtme:

- Blerjen e pajisjeve;

- Sigurimin e trajnimit t€ stafit;

- Zhvillimin e sistemit té T1-sé;

- Mbikéqyrjen e ndértimit (nése planifikohet té€ prokurohet nga jashté);

- Fushatén e ndérgjegjésimit social.

Kjo listé nuk éshté shteruese dhe projekti mund té pérfshijé elemente té tjera. Parimi éshté se
objekti i projektit duhet té shtrihet né té gjithé elementet e nevojshme pér té ofruar pérfitime té
géndrueshme.

8. Kostot financiare té projektit dhe plani i zbatimit té projektit

Ky kapitull synon té ofrojé vlerésim té kostos pér secilin nga komponentét e projektit té pércaktuar
né kapitullin e méparshém dhe planin e zbatimit té projektit.

8.1 Vlerésimi i kostove financiare té projektit

Objekti 1 projektit mund té pérfshijé kategori t€ ndryshme kostosh, duke pérfshiré kostot kapitale
té t¢ gjitha aktiveve fikse dhe aktiveve jofikse. Shembuj té kostove tipike kapitale:

- Kostot e zhvillimit, duke pérfshiré kostot e stafit dhe té konsulencés dhe tarifat e tjera
profesionale;

- Blerjet e tokés dhe ndértesave;

- Tarifat pér licencat dhe lejet né lidhje me projektin;

- Kostot e pérgatitjes sé vendit;

- Punimet pérkatése té infrastrukturés (rruga e hyrjes né kantier, lidhjet e shérbimeve);

- Ndértimin;

- Kostot sociale dhe té zbutjes mjedisore;

- Blerjet e pajisjeve, automjeteve, harduerit dhe softuerit né lidhje me projektin;

- Kostot ¢ instalimit, zbatimit dhe komisionimit;

- Shpenzimet e mbikéqytjes;

- Kontigjencat;



Kostot duhet té llogariten pér té gjitha kategorité e buxhetit té€ projektit. Né fazén e studimit té
fizibilitetit, vlerésimet e kostos zakonisht duhet t€ pérgatiten nga inxhinierét/ekspertét tekniké mbi
bazén e njé projekti paraprak té infrastrukturés pérkatése qé rezulton né njé faturim paraprak té sasive.
Vendosja e kostos sé kétyre sasive duhet té bazohet né analizén e tregut.

8.2 Plani i zbatimit té projektit

Né planin material dhe financiar duhet té pasqyrohet zbatimi 1 planifikuar i1 projektit dhe kostot qé
lidhen me zbatimin e kétij projekti. Ai duhet té jeté né pérputhje me aktivitetet e pérshkruara né
kapitullin “Objekti 1 projektit”.

9. Analiza financiare*

9.1 Metodat dhe supozimet

Objekti i analizés financiare té paragitur né kéto udhézime mund té zgjerohet nése éshté e
nevojshme, duke marré parasysh natyrén dhe/ose strukturén ligjore dhe financiare té projektit.

Né kété kapitull duhet té paraqiten, pérshkruhen dhe justifikohen metodat dhe té gjitha supozimet
e aplikuara pér géllimin e kryerjes sé analizés financiare, duke pérfshiré supozimet pér skenarét
makroekonomiké dhe periudhén e zgjedhur té referencés pér analizén, si mé poshté:

- Skenarét makroekonomiké;

- Rekomandohet té pérgatitet njé analizé né terma realé, por tendencat makroekonomike jané té
réndésishme né rast t€ ndryshimeve né ¢mimet relative, p.sh., njé rritje mé e shpejté e ¢mimeve té
energjisé sesa inflacioni. Gjithashtu, ndryshimet né kurset e kémbimit mund té€ kené ndikim né ¢mimet
e ardhshme té inputeve dhe supozimet e pérdorura duhet té shpjegohen.

- Periudha e referencés (afati kohor)

Sektori Vitet

Hekurudhat 30

Rrugét 25-30
Portet dhe aeroporti 25

Transporti urban 25-30
Furnizimi me ujé dhe kanalizimet 30

Menaxhimi i mbetjeve 25-30
Energjia 15-25
Brezi i gjeré 15-20
Infrastruktura e biznesit 10-15
Sektoré té tjeré 10-15

Burimi: “Udbézues pér analizén kosto-pérfitim té projekteve investuese: Mjeti i vierésimit ekonomik
pér politikén e kohezionit, 2014—-2020", DG pér Politikat Rajonale dhe Urbane, Komisioni Evropian, 2014

T¢ gjitha supozimet e tjera pérkatése duhet té pércaktohen.

9.2 Vlerésimet e kostove té investimeve financiare, kostove operative dhe té ardhurave gjaté
kohézgjatjes sé projektit .

Vlerésimet e kostove totale té investimit té projektit, si dhe kostot operative dhe té ardhurat vjetore
(nése éshté e aplikueshme) sé bashku me bazén e vlerésimit t€ tyre duhet té paragiten kétu.

Kostoja totale e investimit té njé projekti pérbéhet nga:

- kostot fillestare té investimit (vlera e buxhetit té€ projektit duhet té jeté né pérputhje me kapitullin
qé€ paraqget vlerésimin e kostos sé projektit);

* Modeli financiar-ekonomik i pérdorur pérbén njé shtojcé té detyrueshme té studimit té fizibilitetit.
5 NEé kété seksion trajtohen kostot financiare té projektit. Kostot ekonomike mund té ndryshojné dhe kérkojné rregullime
té kostove financiare, si¢ do té pércaktohet né kapitull 10.
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- kostot e zévendésimit, té cilat lidhen me kostot qé ndodhin gjaté afatit kohor té njé projekti pér
zévendésimin e makinerive dhe/ose pajisjeve, té cilat do t€ duhet té pérfshihen né shpenzimet gjaté
fazés operacionale.

Kostot operative pérfshijné té gjitha kostot qé lidhen me funksionimin dhe mirémbajtjen e
shérbimit té 1 ose té pérmirésuar, q¢ rrjedhin nga projekti. Shembuj té kostove tipike operative:

- Kostot e punés (pagat dhe sigurimet shoqgérore);

- Kostot e shérbimeve;

- Lénda djegése;

- Materialet;

- Kostot e sigurisé;

- Kostot e mirémbajtjes (mirémbajtje ose riparim i vogél i aseteve);

- Shérbimet e zyrés (p.sh. shérbimet online, pérpunimi i té dhénave);

- Shpenzimet e qirasé dhe t€ qiradhénies (qgiraja e ndértesave/zyrave, martja me gira e makinerive);

- Pastrimi.

Té ardhurat e projektit pérfshijné hyrjet e parave pér mallrat ose shérbimet e ofruara nga projekti,
p-sh.:

- Tarifat direkte pér pérdorimin e infrastrukturés (taksat e autostradés);

- Shitja ose qiraja e tokés ose ndértesave (dhénia me qira e zyrave ose klasave);

Vlera e kétyre t€ ardhurave do t€ pércaktohet né parashikim nga ¢mimet e tyre dhe nga sasité e
vlerésuara té mallrave ose shérbimeve té ofruara gjaté viteve té funksionimit®.

Vlera e mbetur duhet té€ pérfshihet si e ardhur né vitin e fundit té analizés.

9.3 Financimi i projektit

Né kété kapitull duhet té jepet njé shpjegim té burimeve té financimit qé do té pérdoren pér té
mbuluar kostot e investimit (p.sh. buxheti 1 shtetit — grantet, subvencionet, mbéshtetje kapitale né
nivele té€ ndryshme qeveritare; kontributi privat sipas PPP-sé — dhe kredit€).

9.4 Pérballueshméria e buxhetit

Duhet té pérfshihet njé analizé buxhetore pér té pércaktuar ndikimin neto qé njé projekt do té keté
né buxhetin publik gjaté fazave té zbatimit dhe funksionimit té njé projekti dhe pér té ndihmuar né
pércaktimin nése njé investim 1 tillé mund té pérballohet nga perspektiva fiskale. Njé analizé e ploté e
ndikimit buxhetor merr parasysh té gjitha flukset financiare té drejtpérdrejta dhe jo té drejtpérdrejta
q¢€ kané ndikim né financat publike, jo vetém ato qé prekin njésiné operative té projektit.

9.5 Analiza financiare e fluksit monetar

Analiza financiare (si dhe ajo ekonomike) duhet té kryhet bazuar né njé model financiar diferencial,
té pérgatitur pér njé projekt, qé krahason flukset monetare pér njésiné ekonomike né skenarin “me
projekt” dhe me ato né skenarin “pa projekt”.

Ményrat kryesore té paraqitjes sé rezultateve té analizés financiare té fluksit monetar jané:

- Vlera aktuale neto financiare e projektit;

- Norma e brendshme financiare e kthimit;

Kétu duhet theksuar se vlerésimi i pérfitimit financiar té projekteve publike nuk éshté njé element
vendimtar né zbatimin apo braktisjen e tyre. Prandaj, éshté e pranueshme té merret njé vendim pér
zbatimin e projektit edhe nése treguesit e pérfitimit financiar jané negativé. Konfirmimi pérfundimtar
1 ligjshmérisé sé projektit duhet té€ pasqyrohet né analizén ekonomike.

¢ Duhet té theksohet se shumé projekte publike nuk do té prodhojné té ardhura. Né kéto raste, analiza financiare ka mé
pak réndési, por megjithaté mund t€ ofrojé informacion té réndésishém. Ajo do té pércaktojé vlerat financiare té€ kostove
qé pérdoren mé pas né analizat ckonomike (t€ rregulluara sipas nevojés). Analiza do té tregojé, gjithashtu, se cfaré
mbéshtetje financiare i nevojitet projektit nga fondet publike, pér ta béré até financiarisht té géndrueshém. Ky aspekt
lidhet edhe me ¢éshtjen e ndikimit buxhetor té projektit.
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Njé aspekt tjetér i réndésishém i analizés financiare éshté géndrueshméria financiare. Projekti éshté
financiarisht 1 géndrueshém, kur rreziku i mbarimit té parave t€ gatshme né t€ ardhmen, si gjaté fazés
s¢ investimit ashtu edhe gjaté fazés operative, pritet té jeté zero. Kjo do té thoté qé analiza duhet té
tregojé se si do té mbulohet ¢do mungesé financiare, nése identifikohet ndonjé, né ményré qé né
skenarin “me projekt”. Investitori/subjekti operativ té keté bilanc pozitiv né para né fund té ¢do viti’.

10. Analiza ekonomike

10.1 Metodat dhe supozimet

Né kété kapitull duhet té paraqiten, pérshkruhen dhe arsyetohen metodat dhe supozimet e aplikuara
pér géllimin e kryerjes sé€ analizave ekonomike.

Analiza e kostos-pérfitimit ekonomik éshté pérgatitur nga analiza financiare e fluksit monetar (duke
sjellé ndérmend se pér shumé projekte té sektorit publik nuk do té keté hyrje financiare né formén e
té ardhurave). Qéllimi kryesor 1 njé analize ekonomike éshté shqyrtimi i justifikimit pér njé investim
nga kéndvéshtrimi i shoqérisé né térési® dhe pércaktimi nése burimet ekonomike té nevojshme pér njé
projekt pérdoren miré, qé do té thoté nése pérfitimet e njé projekti tejkalojné koston e burimeve té
pérdorura né proces. Analiza ekonomike pérfshin korrigjimet pér shtrembérimet e réndésishme té
tregut dhe vlerésimin e kostove dhe pérfitimeve pér té cilat gmimet e tregut nuk ekzistojné. Ka shumé
burime té shtrembérimeve té tregut, duke pérfshiré:

- tregjet joefikase, ku sektoti publik dhe/ose operatorét ushtrojné tagrat e tyre (p.sh. subvencionet
pér prodhimin e energjisé nga burimet e rinovueshme, ¢mimet duke pérfshiré njé rritje mbi koston
marxhinale né rastin e monopolit etj.);

- tarifat e administruara pér shérbimet komunale mund té déshtojné té pasqyrojné koston oportune
té inputeve, pér shkak té pérballueshmérisé dhe arsyeve té barazisé;

- disa ¢mime pérfshijné kérkesat fiskale (p.sh. detyrimet né import, akcizat, TVSH-né dhe taksat e
tjera indirekte, tatimin mbi té ardhurat mbi pagat etj.);

- pér disa efekte nuk ka treg (dhe ¢mime) (p.sh. reduktimi i ndotjes sé€ ajrit, kursimi i kohés).

Metodologjia e kalimit nga njé€ analizé financiare né até ekonomike ka hapat kryesoré t€ méposhtém:

- Korrigjimet fiskale. Shpesh, né flukset monetare financiare ka zéra qé jané vetém transferta
brenda ekonomisé kombétare dhe nuk pérfaqésojné kosto ekonomike, d.m.th. shfrytézimin e
burimeve. Subvencionet dhe taksat indirekte, p.sh. TVSH-ja, pérfagéson njé transferim té tillé dhe
duhet té pétjashtohet nga analiza ekonomike’.

- Shndérrimi i ¢gmimeve té tregut né ¢mime ekonomike/hije. Kjo mund té jeté e nevojshme
kur ¢mimet e tregut nuk pasqyrojné koston oportune té inputeve dhe outputeve. Outputet shpesh
ofrohen falas (ose me njé tarifé minimale) késhtu qé gatishméria e pérdoruesve pér té€ paguar duhet té
matet pér t€ vendosur njé ¢mim ekonomik. Nga ana tjetér, ¢gmimet e inputeve mund té shtrembérohen
dhe duhet té rregullohen duke pérdorur faktorin e konvertimit ose metoda té tjera pér t'i pérshtatur
ato pér té pasqyruar koston reale ekonomike té burimeve!”. Hapat e detajuar né lévizjen nga ¢mimet
e tregut né ato hije jané t€ ilustruara né figurén e méposhtme:

7 Shihni seksionin 2.7.7 t& udhézimeve té KE-sé pér mé shumé detaje mbi kryetjen e analizés sé qéndrueshmérisé financiare.
8 Prandaj, analiza ekonomike-kosto-pérfitim referohet edhe si “analizé kosto-pérfitim social”.

? Pér mé shumé informacion, referojuni udhézimeve té¢ KE-sé (seksioni 2.8.2, “Korrigjimet fiskale”).

10Pér mé shumé informacion, referojuni udhézimeve té KE-sé (seksioni 2.8.3, “Nga ¢mimet e tregut né hije” dhe seksionet
pasuese pér mé shumé detaje mbi specifikat).
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m

Non-tradable Tradable

Major items Minor items

Standard
Conversion Factor

Willingness-to-

Long run
marginal cost

Shadow Wage

pay

Shadow Prices

Burimi: Udbézimet ¢ KE-sé

Pérfshiré eksternalitetet. Njé cksternalitet éshté ¢do kosto ose pérfitim qé zbulohet nga projekti
drejt paléve té tjera pa kompensim monetar p.sh. eksternalitetet tipike né sektorin e transportit jané
kostot pér emetimet e zhurmés dhe ndotésve té ajrit ose pérfitimet pér jopérdoruesit, pér shkak té
uljes sé mbipopullimit/dyndjes né ményrat ose rrugét alternative té transportit.

Zbritja e flukseve monetare neto dhe llogaritja e treguesve té€ performancés ekonomike (vlera
aktuale ekonomike neto dhe norma e brendshme ekonomike e kthimit): kostot dhe pérfitimet e
ardhshme duhet té zbriten deri né ditét e sotme (pér t€ dhéné vlerat aktuale), sepse shoqéria e vleréson
konsumin sot mé shumé se konsumin nesér.

E njéjta periudhé referimi (horizonti kohor) pér analizén ekonomike duhet té jeté, si¢ zbatohet né
analizén financiare. Pér llogaritjen e treguesve té analizés ekonomike duhet té pérdoret norma e
skontimit social. Kjo do té ndryshojé nga norma e skontimit e aplikuar né analizén financiare, e cila
duhet té pasqyrojé koston e kapitalit pér subjektin né fjalé.

Né pérputhje me udhézimet e KE-s€, norma e skontimit social prej 5% duhet té pérdoret pér té
gjitha llogaritjet e vlerés aktuale deri né momentin kur njé normé e re té léshohet nga Ministria e
Financave dhe Ekonomisé!!.

10.2 Vlerésimi i kostove dhe pérfitimeve, duke pérfshiré emetimet e gazeve serré (GHG)

Ekzistojné disa rregulla né lidhje me vlerésimin e kostove dhe pérfitimeve ekonomike:

- Proporcionaliteti — pérpjekjet e béra pér té analizuar kostot dhe pérfitimet duhet té jené
proporcionale me madhésiné e njé projekti (projektet mé té€ médha kérkojné njé analizé mé té thelluar).

- Qasja né rritje — kostot dhe pérfitimet duhet té vlerésohen duke iu referuar variantit O (skenari
“pa projekt”).

- Pérdorimi i ¢mimeve né terma realé.

' Udhézimet e KE-sé lejojné qé vendet té vlerésojné normat e tyre té skontimit social, me kusht qé pérdorimi i parametrave
specifiké té vendit mund t€ justifikohet si¢ duhet.
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- Qasjet e bazuara né treg — pérfitimet e projektit, té cilat shpesh jané té véshtira pér t'u vlerésuar
pér shkak té faktit se shumé shérbime publike jané pa pagesé, duhet té vlerésohen bazuar né
gatishmériné e pérdoruesve t€ mundshém pér té€ paguar ose gatishmériné pér té pranuar.

Gatishméria pér té€ paguar éshté njé pagesé maksimale nga e cila njé pérfitues do té ishte i gatshém
té hiqte doré qé té merrte njé shérbim publik. Né ményré té ngjashme, gatishméria pér té pranuar
llogaritet pér pérfitimet dhe pérfagéson pagesén minimale q¢€ dikush do té pranojé pér té jetuar me njé
shqetésim, si p.sh., rritje e ndotjes akustike. Gatishméria e pérdoruesve t€ mundshém pér té€ paguar
ose gatishméria pér té€ pranuar mund té vlerésohen duke pérdorur preferencat e zbuluara (t€ preferuara
dhe mé pak sfiduese teknikisht) dhe preferencat e deklaruara (kur preferencat e zbuluara nuk jané té
mundshme). Qasja e deklaruar e preferencave kérkon késhilla té ekspertéve pér té hartuar dhe
interpretuar sondazhet. Duhet té nénvizohet se metoda duhet té pérdoret kur pérfitimi/kostoja éshté
thelbésore pér vendimin dhe analiza e sensitivitetit duhet té zbatohet gjithmoné pér rezultatet'2

Kostot dhe pérfitimet e identifikuara duhet té paraqiten dhe pérshkruhen né kété piké, sé bashku
me vlerésimin e tyre né terma parash.

Né terma ndérkombétaré, njé kosto e konsiderueshme (dhe ndonjéheré pérfitim) e njé projekti
éshté rritja/ulja e emetimeve té gazeve serré. Ndikimi i gazrave serré éshté global, afatgjaté dhe u
nénshtrohet angazhimeve ndérkombétare, prandaj duhet t€ konsiderohet me kujdes né
dokumentacion. N¢ analizé duhet té paragitet masa e véllimit t€ emetimeve t€ emetuara ose té kursyera
shtesé né atmosferé pér shkak té projektit. Hapi tjetér éshté vlerésimi i eksternalitetit, duke pérdorur
njé kosto pér njési té ekuivalentit t& CO,",

10.3 Vlerésimi i efekteve qé nuk kapen nga vlerésimi ekonomik

Jo té gjitha pérfitimet mund té vlerésohen né terma monetaré. Ato kosto dhe pérfitime, té cilat nuk
mund té ishin vlerésuar né terma parash, duhet té€ paraqiten dhe t€ pérshkruhen né kété kapitull. Ku
éshté e mundur, kéto kosto dhe pérfitime duhet t€ shprehen né sasi fizike. Supozimet e béra né tregues
duhet té jené transparente né ményré qé t€ mund té kontrollohen dhe (nése éshté e nevojshme) té
kundérshtohen nga vlerésuesit.

10.4 Analiza e kosto-pérfitimit dhe performanca ekonomike

Pasi té gjitha kostot dhe pérfitimet e projektit jané llogaritur dhe vlerésuar né terma monetaré, éshté
e mundur té matet performanca ekonomike e projektit, duke llogaritur treguesit e méposhtém:

Vlera aktuale ekonomike neto éshté diferenca ndérmjet pérfitimeve totale sociale té skontuara
dhe kostove.

Norma e brendshme ekonomike e kthimit éshté norma e skontimit, qé prodhon njé vleré zero
pér ENPV-né.

Né parim, ¢do projekt me njé normé té brendshme ekonomike kthimi mé té ulét se norma e
skontimit social, ose njé vleré aktuale ekonomike neto negative duhet té refuzohet. Njé projekt me njé
kthim negativ ekonomik pérdor shumé burime té vlefshme shoqérore pér té arritur pérfitime shumé
modeste pér té gjithé qytetarét.

Zbatimi specifik i analizés ekonomike ndryshon sipas sektorit.

Ndérsa rezultatet e analizés ekonomike duhet t€ jené shumé té réndésishme né informimin e
rekomandimeve té studimit té fizibilitetit dhe vendimit té vlerésimit, faktoré té tjeré mund té ndikojné
né vendimin pérfundimtar, duke pérfshiré kostot ose pérfitimet e réndésishme qé nuk jané monetizuar
dhe faktorét e géndrueshmérisé.

11. Analiza e vlerés pér para pér partneritetet publike private

11.1 Qasja metodologjike

Ky kapitull zbatohet vetém pér projektet qé do té zbatohen sipas modalitetit PPP.

12 Pér detaje shihni: Seksionet 2.8.6 dhe 2.8.7 t& udhézimeve KE-sé.
13 Pér detaje shihni: Seksionin 2.8.8 t& udhézimeve té KE-sé, vlerésimi i emetimeve té¢ GHG-sé.
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PPP-ja éshté njé modalitet zbatimi qé mund té pérdoret né projekte publike, kur justifikohet.
Analiza qé krahason efikasitetin e zbatimit té projektit né formulén PPP né krahasim me formulén
tradicionale té zbatimit nga subjekti publik emértohet analiza “Vlera pér parané”'*.

Analiza e vlerés pér para duhet té kryhet pér ¢do projekt PPP-je, pasi té konfirmohet fizibiliteti i tij
(duke pérfshiré efektivitetin ekonomik). Qé€llimi i tij éshté 1 pérgjigjet pyetjes nése projekti né
shqyrtim duhet té zbatohet duke pérdorur PPP-né apo metodén tradicionale. Analiza e vlerés pér para
duhet té kryhet pér projektet g€ jané treguar si potencialisht té zbatueshme duke pérdorur modalitetin
PPP né fazén e plotésimit té€ formularit té konceptimit té projektit té€ investimit, kur duhet té ishin
identifikuar arsyet paraprake pér marrjen né konsideraté té késaj qasjeje.

Analiza e vlerés pér para pérfshin analizén cilésore dhe analizén sasiore.

11.2 Analiza cilésore e vlerés pér para

Analiza cilésore e vlerés pér para duhet t€ marré parasysh pérfitimet q¢ mund té merren nga
perspektiva e interesit shogéror né fushat e méposhtme:

Tabela 1: Analiza cilésore e vlerés pér para

Nr. | Fusha Pyetje té réndésishme

1 | Shkalla e projektit - A &shté shkalla e projektit e mjaftueshme qé ¢do pérmirésim né efektshméri mund
té kompensojé kostot e prokurimit?
2 | Koha e nevojshme pér té | - A do té lejojé pérdorimi i modalitetit PPP pér zbatimin e projektit zbatim mé té
pérfunduar projektin shpejté té projektit?
- A do té reduktojé pérdorimi i formulés PPP rrezikun e vonesave né krahasim me
modelin tradicional?
3 | Ndatja e detyrave - A do t€ lejojé zbatimi i projektit, duke pérdorur modalitetin PPP, ofrimin e
infrastrukturés mé cilésore né terma afatgjaté krahasuar me modelin tradicional?
- A ofrohet rritje e cilésisé sé shérbimeve né kuadér té projektit PPP? A mund té
ofrohet i njéjti nivel i cilésisé sé€ shérbimit né modelin tradicional?
- A ka partneti privat pérvojé/ekspertizé mé t€ madhe se pattneri publik né oftimin
e shérbimeve?
- A jané t€ nevojshme kompetenca t€ specializuara pér zbatimin e projektit?
4 | Ndatja e rrezigeve - A do t€ mund partneri privat t€ menaxhojé mé miré se subjekti publik rreziget e
transferuara né modalitetin PPP?
- A mund té kalojné kéto rrezige te kontraktorét né modelin tradicional té zbatimit
té investimeve?
5 | Kostot e kohézgjatjes sé | - A éshté projekti relativisht kompleks né ményré qé partnerét privaté t€ mund té
projektit ofrojné zgjidhje novatore té€ projektimit, ndértimit dhe menaxhimit qé sé bashku
mund té krijojné sinergji pér tritjen e efikasitetit?
- A ka potencial pér inovacion? A &shté ndryshe pér modelet e zbatimit té

investimeve?
6 | Tarifat nga pérdoruesit | - Né modelin PPP, a mundet partneri privat té marré t€ ardhura shtesé, duke ulur
dhe palét e treta tarifat e pérdoruesve?
7 | Profili i shpenzimit té | - A jané identifikuar pérfitimet e vendosjes sé kostove afatgjata té projektit?
fondeve publike - A do té lejojé pérdorimi i modelit PPP subjektin publik, pér njé projekt té caktuar,

qé té kryejé projekte té tjera falé disponueshmérisé mé té madhe té fondeve né afat
té shkurtér?

8 | Oreksi i tregut - A ka déshmi se ka mjaftueshém partneré privaté potencialé me oreks dhe kapacitet
pér té ofruar projektin?

- A sugjeron natyra e transaksionit (p.sh. réndésia e tij strategjike) se ai do té shihet
nga tregu si njé sipérmarrje fiimprurése?

9 | Aftésia pér t€ pércaktuar | - A mund t€ monitorohen lehtésisht rezultatet dhe cilésia e zbatimit t€ kontratés?

1 Njé qasje gjithépérfshirése ndaj vlerés pér para éshté paragitur né vlerésimin e vlerés pér para. Rishikimi i qasjeve dhe
koncepteve kryesore (mars 2015) né dispozicion né: https://www.eib.org/en/publications/epec-value-for-money-
assessment.
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dhe monitoruar rezultatet

10

Karakteristiké e kérkesés
né té ardhmen

- A nuk u nénshtrohet ndryshimeve t€ shpejta kérkesa pér shérbimet e ofruara né
kuadér t€ projektit, pér shkak t€ ndryshimeve né teknologji?

Nése pérgjigjet e pyetjeve té mésipérme tregojné mé sé shumti se projekti ka njé shans pér t'u
zbatuar me sukses né formulén PPP, duhet té kaloni né analizén sasiore.
11.3 Analiza sasiore e vlerés pér para
Analiza sasiore e vlerés pér para bazohet né njé krahasim té flukseve financiare té sektorit publik
né té dy skenarét.
Pér kété géllim éshté e nevojshme té ndértohet njé model financiar pér zbatimin e projektit né
formulén tradicionale (metoda e skontuar e fluksit monetar), i ashtuquajturi Krahasues i Sektorit
Publik (PSC) .

Costs 4

2

Value for
Money

transferred I

Costs of
Base
costing

service
payments

Retained
risks

Retained
risks

NPV PSC NPV PPP

Vlera aktuale e flukseve financiare té sektorit publik krahasohet me vlerén aktuale té flukseve

monetare té njésis€ publike né modelin PPP gjaté sé njéjtés periudhé analize, duke pérdorur té njéjtén
normé interesi'®. Gjaté zhvillimit té modelit krahasues té sektorit publik, i cili paraget projektimin e
fluksit monetar pér skenarin né té cilin autoritetet publike zbatojné projektin, éshté e nevojshme té
merren parasysh disa hapa té réndésishém pér ta béré até té krahasueshém me modelin PPP. Hapat

paraqiten né tabelén e méposhtme.
Tabela 2: Hapat né analizén sasiore e vlerés pér para

Nr. | Hapi Komenti
1 Té identifikohen kostot | Projektimi do té pérfshijé shpenzimet kapitale, kostot operative, kapitalin qarkullues,
dhe té ardhurat dhe té | t€ ardhurat nga pérdoruesit dhe palét e treta (nése ka ndonjé), modelimin e flukseve
parashikohen flukset | tatimore etj. Gjithashtu, duhet té merret parasysh qé subjekti publik mund ta zbatojé
monetare pér zbatimin e | projektin né njé daté té ndryshme se sa data né modelin PPP (planet e zbatimit mund
projektit, duke pérdorur | t€ ndryshojné midis skenaréve). Kostot e skontuara neto té€ zbatimit t€ projektit né
metodén tradicionale PSC né kété fazé quhen kosto bazé.
2 Té merret parasysh | Né secilin variant, pércaktimi sasior i rrezigeve qé mund t’i transferohen partnerit
rreziku né PSC privat kérkon identifikimin paraprak té rreziqeve dhe shpérndarjen e tyre ndérmjet
subjektit publik dhe partnerit privat. Krahasuesi i sektorit publik duhet té marré

15 Supozimi kryesor €shté se parametrat e projektit té referencés jané té njéjté pér t€ dyja modelet e zbatimit té investimit,
si pér sa i pérket objektit material dhe standardit té objektit dhe shérbimeve té ofruara. Nuk do té thoté té njéjtin nivel
kostosh dhe/ose té ardhurash né té dy skenarét.
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parasysh vlerén e rreziqeve qé do t’i transferoheshin partnerit privat nése projekti
zbatohet né formulén PPP'C. Nése njé risk specifik ndahet ndérmjet subjektit publik
dhe partnerit privat, vetém pjesa e riskut g€ do t'i transferohej partnerit privat sipas
opsionit PPP duhet t€ pérfshihet né PSC.

3 Té pérfshihet ndryshimi | Megjithése né té€ dy skenarét ne konsiderojmé njé projekt té ngjashém, metodologjia
né koston dhe pérfitimin | e llogaritjes sé vlerés pér para lejon marrjen parasysh té diferencave né orarin e
social-ekonomik né PSC | zbatimit t€ njé projekti té caktuar, t€ cilat mund té rezultojné né disponueshmériné
e mévonshme té aktivit ose njé fillim t€ mévonshém t€ ofrimin e shérbimeve.

4 Té pérfshihet neutraliteti | Eshté e réndésishme té sigurohet qé diferencat né flukset tatimore té mos ndikojné
fiskal né rezultatet e analizés dhe krahasueshmériné e opsionit konvencional me opsionin
PPP. Pérfitimet e mundshme té njé uljeje tatimore ose njé takse té€ paguar mé pak né

PSC duhet té rregullohen.
5 Llogaritja e NPV-sé pér | Llogaritja e vlerés aktuale pér flukset e pércaktuara nga krahasuesi i sektorit publik
raportin PSC dhe VIM dhe krahasimi me vlerén aktuale pér formulén PPP, duke pérdorur té njéjtén normé

skontimi éshté hapi i fundit.

Nése, si rezultat 1 krahasimit té vlerave aktuale pér té dy modelet e ofrimit, vlera aktuale qé rezulton
e flukseve té subjektit publik né modelin PPP éshté mé e larté se vlerat e vlerésuara PSC, kjo tregon
njé efikasitet mé té larté t€ modalitetit PPP.

Sé fundi, vendimi pér té zgjedhur metodén e zbatimit té€ projektit duhet té bazohet né analizén
cilésore dhe sasiore, duke pérfshiré testimin e tregut, 1 cili duhet té japé njé pérgjigje né ¢faré niveli
tregu mund té pérfundojé projektin brenda parametrave té supozuar.

NE rast té pérzgjedhjes sé opsionit PPP si forma mé e miré e zbatimit té njé projekti institucioni
propozues duhet té paraqesé edhe vlerésimet mbi vlerén e parashikuar té kontratés, kohézgjatjen e
propozuar té kontratés, si edhe ¢do informacion tjetér té nevojshém pér pérgatitjen e dokumentacionit
té tenderit, kostot e mirémbajtjes etj., né pérputhje me legjislacionin pér koncesionet dhe PPP.

12. Ndikimet mjedisore dhe sociale

12.1 Ndikimi né mjedis, duke marré parasysh pérshtatjen dhe zbutjen e ndryshimeve klimatike

Pérshkrimi i paraqitur né kété piké duhet t'u pérgjigjet pyetjeve té méposhtme:

- Si kontribuon projekti né politikat kombétare mjedisore?

- Cili éshté ndikimi i pritshém i projektit né ndryshimin e klimés?!’

- Si merren apo duhet té merren parasysh né kuadér té projektit zbutja e ndryshimeve klimatike
dhe pérshtatja ndaj ndryshimeve klimatike?'®

- A éshté projekti elastik ndaj ndryshimeve klimatike sipas skenaréve té ndryshém klimatiké?

- A kérkohet Vlerésim 1 Ndikimit né Mjedis (VNM) me ligj pér projektin?

- Nése kérkohet, cilat jané rezultatet e VNM-sé paraprake?

- A éshté parashikuar ndonjé ndikim negativ mjedisor?

- Cilat jané masat zbutése t€ propozuara dhe a jané té pranueshme ndikimet pérfundimtare?

Eshté e zakonshme qé projektet té kené disa ndikime negative mjedisore, té cilat, kudo qé éshté e
mundur, duhet t€ shprehen né terma sasioré (niveli i shqgetésimit mjedisor dhe numri i
njerézve/familjeve t€ prekura). Prandaj éshté e réndésishme qé té merren parasysh masat zbutése pér

16 Rreziqet té cilat, pavarésisht nga skenari i miratuar i zbatimit té investimit, mbeten te sektori publik (t€ ashtuquajturat

rrezige t€ mbajtura) nuk jané t€ nevojshme t€ pérfshihen né analizén sasiore t€ vlerés sé parasé, sepse nuk i diferencojné
skenarét.

17 Nése ka kosto ose pérfitime té réndésishme qé lidhen me ndikimin e projektit né ndryshimet klimatike, ato duhet té
monetizohen dhe té pérfshihen né analizén ekonomike.

18 Pér informacion se si té integrohen konsideratat klimatike né Vlerésimin e Ndikimit né Mjedis, shihni: Udhézuesin pér
Integrimin e Ndryshimeve Klimatike dhe Biodiversitetit né Vlerésimin e Ndikimit né Mjedis, Komisioni Evropian, 2013.
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t'i trajtuar ato. Ndikimet negative dhe mjetet e propozuara té zbutjes duhet té pérmblidhen kétu dhe
té pérfshihen né analizén ekonomike ku vlerésimi éshté i mundshém'.

12.2 Ndikimi social

Duke qené se pérfitimet dhe kostot e projektit shpesh shpérndahen né ményré disproporcionale
né grupe té€ ndryshme té shoqérisé, ndikimet sociale duhet t€ merren né konsideraté me kujdes. Qéllimi
1 kétij aktiviteti nuk éshté vlerésimi 1 pasojave sociale té projektit, pasi kjo duhet té jeté objekt i analizés
ckonomike, por pér té vlerésuar se deri né ¢faré mase do té preken grupe té vecanta. Né disa raste,
mund té ndodhé qé njé projekt me vlera relativisht t€ uléta té treguesve ekonomiké té keté ndikim
shumé pozitiv né grupet e konsideruara si vulnerabél né zona té caktuara (p.sh. graté ose banorét e
rajoneve té privuara). Kjo duhet té merret né konsideraté nga vendimmarrésit. Njé vlerésim 1 ndikimit
social zakonisht do té marré parasysh ndikimin e projektit né nivelet e t€ ardhurave, varféring,
papunésiné, baraziné gjinore dhe minoritetet.

Ményra mé e miré pér té siguruar déshmi se ndikimet sociale té projektit jané marré né konsideraté,
si¢ duhet éshté pérfshirja e grupeve té prekura né konsultime kuptimploté me palét e interesuara dhe
prezantimi i gjetjeve dhe veprimeve té mévonshme ose té planifikuara qé rezultojné prej tyre. Ky
seksion duhet té paraqesé, gjithashtu, masat zbutése pér ata qé jané té prekur negativisht, p.sh. banoré
té prekur nga zhurma nga njé rrugé e re.

Aty ku projektet pritet té€ kené ndikime negative sociale mbi grupet e vecanta té interesit, atyre
duhet t'u kushtohet njé konsideraté e vecanté pér t€ shmangur mosmarréveshjet ¢ mundshme dhe
vonesat né zbatim. Duhet pércaktuar ményra e monitorimit té€ ndikimeve sociale.

13. Zbatimi dhe qéndrueshméria operacionale

13.1 Aftésité e subjekteve zbatuese dhe operuese

N¢é kété seksion té studimit té fizibilitetit duhet té pérshkruhen aftésité e subjekteve zbatuese dhe
operuese né lidhje me:

- Kapacitetin teknik (t€ paktén jepni njé pasqyré té ekspertizés sé nevojshme pér zbatimin e projektit
dhe tregoni numrin e stafit me ekspertizé té tillé té disponueshém brenda organizatés dhe té alokuar
pér projektin).

- Kapacitetin ligjor (si informacion minimal, tregoni statusin ligjor té pérfituesit g€ lejon zbatimin
e projektit dhe kapacitetin e tij pér t€ ndérmarré veprime ligjore, nése éshté e nevojshme).

- Kapacitetin financiar (njé pérmbledhje té shkurtér pérshkruese té rezultateve té analizés sé
géndrueshmérisé financiare); minimalisht konfirmoni gjendjen financiare t€ organit pérgjegjés pér
zbatimin e projektit, pér té treguar se mund té garantojé likuiditetin pér financimin e duhur té projektit,
pér té siguruar zbatimin e suksesshém dhe funksionimin e tij né t€ ardhmen, pérveg aktiviteteve té
tjera t€ organit).

- Kapacitetin administrativ (si informacion minimal, tregoni projektet e krahasueshme té realizuara
né dhjeté vjetét e fundit dhe, né mungesé té shembujve té till€, tregoni nése jané marré parasysh nevojat
pér asistencé teknike; referojuni pérgatitjeve institucionale si¢ éshté ekzistenca e Njésisé pér Zbatimin
e Projekteve (NJZP), té afté pér té zbatuar dhe operuar projektin dhe, nése éshté e mundur, té
pérfshihet skema organizative e propozuar pér zbatimin dhe funksionimin e projektit).

Qéllimi 1 kétij seksioni éshté té tregohet se propozuesi 1 projektit ka kapacitetin pér té zbatuar
projektin me sukses. Vlerésimi duhet té marré né konsideraté madhésiné dhe kompleksitetin e projektit
kundrejt burimeve té disponueshme zbatuese (pér sa 1 pérket sasisé dhe cilésisé) té autoritetit
propozues. Gjithashtu, duhet t’i pérgjigjet pyetjes nése propozuesi ka pérvojé né projekte t€ ngjashme.
Kjo pyetje éshté vecanérisht e réndésishme né rastin e zbatimit t€ PPP-sé. N¢é rastet kur éshté e qarté

19 Nése vlerésimi i drejtpérdrejté nuk éshté i realizueshém, mund té pérdoren metodat e transferimit té vlerés.
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se burimet e brendshme jané té pamjaftueshme, duhet té sigurohen mjete realiste pér té sjellé asistencé
té jashtme.

13.2 Pasqyré e pérgjithshme e pérgatitjeve té menaxhimit té projektit

Né kété seksion duhet té paraqiten pérgatitjet e menaxhimit té projektit. Kétu duhet té pérshkruhen
rolet dhe pérgjegjésité e subjekteve pérkatése. Ai duhet té tregojé€ se detyrat jané ndaré si duhet, duke
marré parasysh pérvojén dhe burimet e subjekteve pérgjegiése. Marréveshjet organizative duhet té
paragiten si pér fazén e zbatimit, ashtu edhe pér periudhén operative. Seksioni synon t€ sigurojé qé
rreziget g€ lidhen me menaxhimin e projektit jané minimizuar.

14. Analiza e riskut dhe sensitivitetit

14.1 Burimet kryesore té riskut dhe ndikimet e tyre t&¢ mundshme, masat reduktuese

Njé risk éshté njé ngjarje ose gjendje e pasigurt g€, nése ndodh, ka njé efekt pozitiv ose negativ né
njé projekt. Risqet ekzistojné si pasojé e pasigurisé né lidhje me parametrat kryesoré té njé projekti
(p-sh. kostoja, koha e zbatimit, kérkesa pér shérbime etj.). Né pérgjithési, pasiguria prodhon ekspozim
ndaj riskut né déshtimin pér té:

- gené né linjé me buxhetin e projektit;

- arriré datén e kérkuar té pérfundimit té projektit;

- pérmbushur specifikimet e kérkuara té projektimit; dhe

- arriré géllimin e kérkuar té projektit.

Secili prej kétyre rezultateve do té kishte njé ndikim negativ né vlerésimin e NPV-sé dhe ENPV-
sé.

Analiza e riskut dhe menaxhimi 1 riskut pérfaqésojné njé qasje té strukturuar pér identifikimin,
vlerésimin dhe kontrollin e risqeve qé mund té shfagen gjaté kohézgjatjes sé njé projekti. Risqet mund
té kategorizohen si mé poshté:

- Risku 1 ndértimit: Aseti i papérfunduar né kohé, sipas buxhetit ose specifikimeve;

- Risku i kérkesés: Kérkesa pér shérbime nuk i plotéson parashikimet;

- Risku i projektimit: Projektimi nuk mund té ofrojé shérbime sipas standardeve té kérkuara té
performancés ose cilésisé;

- Risku ekonomik: kostot ose pérfitimet e projektit té ndikuara nga ndikimet ekonomike, p.sh.,
inflacioni ose lévizjet e kursit té kémbimit;

- Risku mjedisor: Ndikimet negative mjedisore shkaktojné kundérshtime t€é médha nga publiku;

- Risku i financimit: Disponueshmeéria e financimit vonon projektin ose ndryshon objektin;

- Risku legjislativ: Ndryshimet né legjislacion rrisin kostot, p.sh. shtréngimi i standardeve mjedisore;

- Risku i operimit dhe mirémbajtjes: Kostot e funksionimit dhe mirémbajtjes sé objektit té ri
ndryshojné nga buxheti i planifikuar;

- Risku i prokurimit: Mungesa e kapaciteteve t€ kontraktoréve ose mosmarréveshjet kontraktuale;

- Risku teknologjik: Shérbimet e ofruara duke pérdorur teknologji jo optimale pér shkak té
ndryshimeve té shpejta teknologjike;

- Risqet nga ndryshimet klimatike?’: a2 mundet qé projekti té ndikohet nga ndonjé rrezik i shkaktuar
nga ndryshimet klimatike gjaté zbatimit ose fazés operacionale;

- Risqet nga fatkeqésia: a mundet qé projekti té ndikohet nga ndonjé rrezik natyror gjaté zbatimit
ose performancés operacionale.

Analiza e riskut duhet t€ ndjeké hapat e méposhtém:

- Identifikimin e risqeve (t€ pérmendura mé sipér) pér zbatimin e suksesshém té projektit;

- Probabilitetin e ndodhisé: Probabiliteti éshté numri ndérmjet 0 dhe 5, ku 0 nénkupton qé njé
materializim éshté shumé i pamundur dhe 5 tregon se ndodhia éshté e sigurt.

20 N kapitullin tjetér jepen udhézime té detajuara.
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- Vlerésimi i ndikimit t€ riskut: Ndikimi 1 riskut éshté njé numér midis 0 dhe 5, ku 0 do té thoté se
ndikimi né projekt do té jeté i paréndésishém dhe 5 tregon njé ndikim té madh né projekt.

- Renditja e kategorive — klasifikoni risqet né kategorité qé paragesin se ato mund t€ ndodhin dhe
ndikimin e tyre.

Tabela 3: Shembull i matricés sé riskut

Impakti
Minimal I vogél I moderuar Kritik Katastrofik

— Shumé e pamundur I ulét I ulét I ulét I ulét Mesatar
g Nuk ka gjasa I ulét I ulét Mesatar Mesatar
% Aférsish 2 e | Tulee Mesatar Mesatar
&, | mundshme sa jo
E Ka gjasa I ulét Mesatar Shumé i larté Shumeé i larté

Shumé t€ ngjaré Mesatar Shumé i larté Shumé i larté Shumé i larté

Burimi: Udbézues pér analizén kosto-pérfitim 1€ projekteve investuese, Komisioni Evropian, 2014

- Zhvillimi dhe paragitja e masave té zbatueshme pér reduktimin dhe menaxhimin e riskut
14.2 Vlerésimi i riskut té ndryshimeve klimatike me masa reduktuese

Shqyrtimi i ndryshimeve klimatike né kété fazé tregon se projekti ka njé nivel risku nga ndryshimet
klimatike. Objektivi i vlerésimit té riskut mbetet identifikimi i rrezigeve té réndésishme klimatike, si
bazé pér identifikimin, vlerésimin dhe zbatimin e masave té synuara pér reduktimin e riskut. Né kété
fazé, Propozuesi 1 Projektit do té keté nivel bazé té njohurive né lidhje me cenueshmériné e projektit
ndaj ndryshimeve klimatike. Rreziget e identifikuara t€ lidhura me ndryshimet klimatike duhet té
konsiderohen si kércénime pér zbatimin dhe funksionimin e suksesshém té projektit, megjithése nése
mbeten paqartési, duhet té kérkohen té dhéna té detajuara pér té konfirmuar ose zgjeruar vlerésimin
fillestar té cenueshmérisé. Pasi té konfirmohet cenueshméria, vlerésimi i riskut mund té shprehet né
formén e njé matrice standarde té riskut.

Vlerésimi 1 detajuar i riskut do té kérkojé shqyrtim té veganté té ¢do risku té identifikuar té lidhur
me ndryshimet klimatike né lidhje me projektin. Ai duhet té bazohet né vlerésimin e mundésisé sé
ndodhisé sé njé rreziku té caktuar (probabiliteti) dhe madhésisé sé ndikimit (ndikimit) té tij né projekt.
Niveli i riskut éshté njé kombinim i dy faktoréve: probabilitetit dhe fuqisé sé ndikimit. Sa mé i larté té
jeté niveli i riskut, aq mé intensive jané veprimet korrigjuese t€ nevojshme pér té luftuar rrezikun. Aty
ku rreziku éshté shumé ilarté dhe pérshtatja éshté shumé e shtrenjté, braktisja e projektit éshté veprimi
pérfundimtar, por ka mé shumé gjasa qé do té duhet té hartohen masa pérshtatése me kosto efektive.
Sa mé lokale dhe specifike té jené té dhénat, aq mé i sakté dhe mé pérkatés do té jeté vlerésimi. Né
tabelén 2 pércaktohet niveli i riskut né varési té nivelit té probabilitetit dhe fuqisé sé ndikimit.

Tabela 4: Matrica e riskut

Impakti
Minimal I vogél I moderuar Kritik Katastrofik

— Shumé e pamundur I ulét I ulét I ulét I ulét Mesatar
_g Nuk ka gjasa I ulét I ulét Mesatar Mesatar
% Aférsishe 9 e | Lulee Mesatar Mesatar
8, | mundshme sa jo
E Ka gjasa T ulét Mesatar Shumé i larté Shumeé i larté

Shumé t€ ngjaré Mesatar Shuméilart€  Shumé ilarté Shumeé i larté

Burimi: Udbézues pér analizén kosto-pérfitim 1€ projekteve investuese, Komisioni Evropian, 2014
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Njé probabilitet ose mundési e ndodhisé duhet ti atribuohet ¢do rreziku té identifikuar.
Probabiliteti 1 shfagjes sé njé rreziku klimatik éshté 1 véshtiré pér t’u vlerésuar, sepse ka shumé pasiguri
né lidhje me rrugén e ardhshme té ndryshimit klimatik dhe efektet e tij té lokalizuara. Pér géllime té
vlerésimit té€ detajuar té riskut né Shqipéri, sugjerohet qé, sipas udhézimeve té BE-sé, té pérdoret njé
skenar qé pérfshin njé rritje prej 2°C té temperaturave mesatare globale deri né vitin 2050, duke mbetur
e géndrueshme mé pas®’. Pér projekte té médha dhe komplekse duhet té merren parasysh edhe skenaré
t€ tjeré, mé ckstremé, gjaté kryerjes sé analizave té€ sensitivitetit. Klasifikimi i rekomanduar i
probabiliteteve éshté si mé poshté?:

- shumé e pamundur - 0-10% probabilitet;

- e pamundur - 10-33% probabilitet;

- pothuajse po aq e mundshme sa edhe jo - 33—66% probabilitet;

- gjasa - 66—90 % probabilitet;

- shumé e mundshme - 90-100% probabilitet.

Madhésia e ndikimit té rrezikut né projekt dhe performanca e tij operacionale duhet té klasifikohet
sipas klasifikimit té méposhtém:

- minimale — pa efekt;

- 1 vogél — efekt 1 vogél né objektivat dhe pérfitimet e pritshme té projektit, té cilat mund té
minimizohen mé tej duke ndérmarré veprime té vogla korrigjuese;

- 1 moderuar- efekt i moderuar né objektivat dhe pérfitimet e pritshme té projektit, té cilat mund té
minimizohen, gjithashtu, duke ndérmarré veprime korrigjuese;

- kritik — ndikim 1 forté negativ né objektivat dhe pérfitimet e pritshme té projektit, i cili éshté
jashtézakonisht i véshtiré pér t'u kundérshtuar duke ndérmarré veprime korrigjuese;

- katastrofike — ndikim shumé serioz, negativ né objektivat dhe pérfitimet e pritshme té projektit,
q¢€ mund té rezultojé né njé humbje serioze apo edhe totale té efekteve té supozuara fillimisht.

- Matrica e riskut lejon planifikimin fillestar té pérgjigjeve ndaj riskut. N¢é varési té€ nivelit té riskut,
duhet té zbatohen masa té ndryshme reduktimi né projekt. “Intensiteti” i masés duhet té jeté né
pérpjesétim me nivelin e riskut. Pér rreziget me njé nivel t€ larté ndikimi dhe probabiliteti, duhet té
ndiget njé pérgjigie mé e forté dhe njé nivel mé i larté 1 pérkushtimit pér menaxhimin e tyre. Nga ana
tjetér, pér risqet e nivelit t€ ulét, monitorimi i afért ose masat e vogla reduktuese mund té jené té
mjaftueshme. Mbajtja e opsionit né hartimin e projektit pér pérshtatjen e ardhshme éshté, gjithashtu,
njé pérgjigje, ku pasiguria mbi efektet e lokalizuara té ndryshimeve klimatike éshté e larté®.

Masat e identifikuara pér reduktimin e riskut do té paraqiten sé€ bashku me identifikimin nga ana e
menaxherit pérkatés té riskut né nivel projekti, si dhe fazén e kohézgjatjes sé projektit kur risku mund
té materializohet (planifikimi, zbatimi, funksionimi). Sé fundi, né elasticitetin e projektit dhe
ckspozimin e mbetur ndaj riskut duhet té vlerésohen ndikimet e masave té preferuara pér reduktimin
e riskut. Pér ¢do ngjarje negative, éshté e nevojshme té vlerésohet risku i mbetur pas zbatimit té masave
té identifikuara. Karakteristikat e secilit risk t€ identifikuar té lidhur me klimén mund té paraqgiten né
njé formé si¢ tregohet né tabelén 5.

Tabela 5: Forma karakteristike e riskut

Specifikimi Pérshkrimi

2! Eshté né pérputhje me objektivin e vendosur né Marréveshjen e Parisit pér mbajtjen e rritjes sé temperaturés mesatare
globale nén 2°C mbi nivelet paraprake industriale.

22 IPCC, 2012: Menaxhimi i risqeve té ngjarjeve ekstreme dhe fatkeqésive pér pérshtatjen e avancuar ndaj ndryshimeve
klimatike.

2 Mbajtja e opsionit pér pérshtatjen né té ardhmen mund té kérkojé opsionin té “projektohet” dhe mund té kérkojé disa
shpenzime fillestare.
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Risku i identifikuar
mundshém klimatik)

(rreziku 1

Thatésira, pérmbytja etj....

Faza e projektit g€ éshté né rrezik

Planifikimi, zbatimi, funksionimi

Probabiliteti i ndodhisé

Shumé e pamundut/e pamundur/pothuajse aq e mundshme sa jo/e
mundshme/shumé e mundshme

Ndikimi

Minimal/i vogél/i moderuar/kritik/katastrofik

Niveli i riskut

Sipas matticés sé riskut bazuar né probabilitetin dhe ndikimin (e ulét/e
mesme/e larté/shumé e larté)

Masat e mundshme té identifikuara pér
reduktimin e riskut (opsionet e
pérshtatjes sé projektit)

T¢ identifikohen masat qé do té kufizojné ndikimin e riskut né projektin tuaj.
Vlerésimi i opsioneve té€ ndryshme do t€ jeté subjekt i analizés me shumé
kritere ose analizés s€ pérfitimit t€ kostos, aty ku éshté e aplikueshme.

Masat e zgjedhura pér parandalimin e

T¢ paraqiten masat ¢ zgjedhura té parandalimit té riskut té zbatueshme pér

riskut

Kush do t€ jeté pérgjegjés pér
menaxhimin e riskut té identifikuar té
ndryshimeve klimatike?

Niveli i vlerésuar i riskut té mbetur (pas
zbatimit t&€ masave t€ identifikuara dhe
té zgjedhura té parandalimit t€ riskut)

projektin.
P.sh., departamenti i dedikuar né ministri ose né bashki.

Ju lutemi vlerésoni nivelin e riskut t&€ mbetur dhe shpjegoni se si masat e
parashikuara zbutése trajtojné dhe ulin rrezikun.

Vlerésimi i riskut t€ klimés né pérgjithési pércakton rreziqet e mundshme pér sa i pérket riskut, dhe
pér kété arsye jep njé bazé solide pér vlerésimin e urgjencés sé€ veprimeve t€ pérshtatjes. Krijimi i njé
grupi opsionesh pérshtatjeje, nga kéndvéshtrimi 1 njé projekti té caktuar investimi publik, kérkon njé
qasje praktike. Njé qasje e tillé duhet té pérfshijé, mbi té gjitha, dallimin e disa opsioneve té adaptimit
potencialisht ekonomikisht efektive dhe mé pas vlerésimin e kétyre opsioneve pér té zgjedhur qasjen
optimalen.*

14.3 Plani 1 menaxhimit t€ riskut

Plani i menaxhimit té riskut (i shprehur pérmes njé “regjistri té riskut”) duhet té tregojé se kush do
té jeté pérgjegiés pér menaxhimin e ¢do risku individual dhe si i pérgjigjet riskut nése ai duhet té
materializohet. Risqet menaxhohen mé miré kur anétarét individualé té ekipit té projektit (mé tepér
sipas titullit se emri) jané pérgjegjés pér monitorimin dhe menaxhimin e ¢do risku, prandaj njé pozicion
1 tillé duhet té tregohet pér ¢do risk té identifikuar. Regjistri i riskut kérkohet vecanérisht pér fazén e
studimit té fizibilitetit dhe mund té keté njé formé mé pak té detajuar pér fazén e studimit paraprak té
fizibilitetit. Né pérgjithési, kjo e bén shumé mé té lehté detyrén e monitorimit té risqeve gjaté fazave
té zbatimit dhe fages operacionale.

14.4 Analiza e sensitivitetit

Analiza e sensitivitetit pérfshin pércaktimin e masés né té cilén rezultatet e analizés ekonomike té
kuantifikuar jané sensitive ndaj ndryshimeve né vlerat e parametrave kryesoré t€ inputit si kostot e
kapitalit, kérkesa e ardhshme ose vlera e pérfitimeve. Kryerja e analizés sé sensitivitetit mundéson
rillogaritjen e treguesve ekonomiké té€ projektit mbi bazén e vlerave mé pak optimiste pér variabla té
réndésishém, ose duke pérdorur supozime mé pak té favorshme. Né pérgjithési, ai pérfshin ngritjen
e elementeve té réndésishme té kostove ose reduktimin e pérfitimeve t€ réndésishme me pérqindje té
dhéna dhe vézhgimin e ndikimit né ENPV. Pérveg testimit té qéndrueshmeérisé sé vlerésimit t€ ENPV-
s€, analiza e sensitivitetit mé té dobishém ndihmon né identifikimin e atyre variablave qé jané mé
kritikét pér suksesin e projektit dhe qé mund té kené nevojé pér menaxhim mé té€ kujdesshém (shihni
planifikimin e menaxhimit té riskut mé posht€) ose analiza mé té thella.

2 Pér udhézime té métejshme mbi analizimin e opsioneve té pérshtatjes shihni: “Udhézuesi teknik pér rezistencén nga
klimés sé infrastrukturés né periudhén 2021-2027”. Njoftimi i Komisionit Evropian, 2021/C 373/01.

22



Né praktiké, vlerat pér parametrat e dhéné pér analizén ekonomike mund t€ jené té€ ndérvarura ose
t'u nénshtrohen paragjykimeve sistemike té vlerésimit (shihni, pér shembull, diskutimin e paragjykimit
té€ optimizmit mé poshté). Pér kété arsye, éshté e arsyeshme qé té kryhen analiza té skenaréve ku analiza
ekonomike e kuantifikuar u nénshtrohet ndryshimeve té njékohshme né parametrat kryesoré té hyrjes
pér té testuar sensitivitetin e rezultateve. Mund té formulohen njé numér skenarésh té ndryshém
“cfaré-nése”, secili me kombinime té ndryshme té vlerave hyrése pér variablat dhe/ose supozimet
kryesore. Dy skenarét qé duhen marré parasysh gjithmoné jané skenarii “rastit mé té keq” dhe skenari
1 “rastit mé té€ miré”. Né kéta dy skenaré, testohet sensitivieti i géndrueshmérisé ekonomike té projektit
ndaj kombinimeve mé pesimiste dhe optimiste té€ parametrave kyg té hyrjes.

Minimalisht duhet qé té kryhen testet e méposhtme, qé pérfaqésojné rezultate mé pak optimiste
pér kostot dhe pérfitimet, dhe rezultatet e detajuara me pérfundime t€ paragitura né kété kapitull:

- Té rillogaritet ENPV-ja duke supozuar njé rritje prej 10% né kostot kapitale totale;

- T€ rillogaritet ENPV-ja duke supozuar njé rritje prej 25% né kostot kapitale totale;

- T€ rillogaritet ENPV-ja duke supozuar njé ulje prej 10% né pérfitimet totale;

- Té rillogaritet ENPV-ja duke supozuar njé ulje prej 25% né pérfitimet totale;

- Té rillogaritet ENPV-ja duke supozuar njé rritje té njékohshme té kostove kapitale prej 10% dhe
ulje té pérfitimeve prej 10% - skenari bazé pesimist.

- T€ rillogaritet ENPV-ja, duke supozuar njé rritje té njékohshme té kostove kapitale prej 25% dhe
ulje té pérfitimeve prej 25% - skenari bazé 1 rastit mé té keq.

15. Konkluzione mbi Fizibilitetin e Projektit

Né kété kapitull duhet té paragiten pérfundimet qé rezultojné nga kapitujt e méparshém té studimit
paraprak té fizibilitetit, me njé tregues té qarté t€ fizibilitetit t€ projektit dhe njé rekomandim pér
vendimin e vlerésimit.

Né parim, qé njé projekt té konsiderohet i zbatueshém, ai duhet té plotésojé disa kritere té
ndryshme, pér sa u pérket aspekteve ligjore, teknike, financiare, mjedisore, sociale dhe ekonomike té
analizuara gjerésisht né kapitujt e méparshém té dokumentit. Njé ENPV pozitive (e rregulluar me
rrezikun) pérgjithésisht konsiderohet si njé kusht i domosdoshém, por jo 1 mjaftueshém pér njé
vendim vlerésimi pozitiv, por pérjashtimet jané té€ mundshme nése ato justifikohen me kujdes. Prandaj,
mund té ndodhé qé njé projekt, pavarésisht se ka njé ENVP paksa negative, mund té rekomandohet
pér njé vendim t€ vlerésimit pozitiv, sepse pérfitimet u shtohen kryesisht anétaréve té cenueshém té
shoqérisé ose sepse ka disa pérfitime té réndésishme mjedisore (ose pérfitime té tjera) qé nuk mund
té vlerésohen lehtésisht. Nga ana tjetér, njé projekt me njé ENVP paksa pozitive mund té
rekomandohet pér njé vendim vlerésimi negativ, sepse ka disa efekte té réndésishme negative
mijedisore qé nuk jané vlerésuar ose sepse €shté shumé i ndjeshém ndaj ndryshimeve né kostot dhe
pérfitimet e vlerésuara (si¢ tregohet pérmes analizés sé sensitivitetit).

Fjalori

Aset — njé burim me njé vleré ekonomike, né pronési ose e kontrolluar, me géllim té€ prodhimit té
pétfitimeve financiare dhe/ose ekonomike.

Pérfituesi — njé individ, grup ose subjekt qé pérfiton si rezultat 1 zbatimit té njé projekti.

Raporti i kostos sé pérfitimit (BCR) — njé rezultat krahasues nga njé analizé e pérfitimit té kostos.
Njé BCR mbi 1.0 éshté njé rezultat pozitiv.

Projekti kapital — projekt qé kérkon shpenzime kapitale pér ta realizuar até.
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Shpenzimet kapitale — jané shpenzime té béra me géllim té blerjes ose pérmirésimit té aseteve té
tilla si prona, impiantet, ndértesat, teknologjia (pérfshiré sistemet e informacionit — si harduer ,ashtu
edhe softuer) ose pajisje.

Analiza e pérfitimit té€ kostos (CBA) — njé mjet pér té analizuar projektet, duke krahasuar
pérfitimet e mundshme me kostot e vlerésuara té zbatimit t€ tij.

Analiza e efektivitetit t€ kostos (CEA) — njé mjet pér té vlerésuar projektet, pér té analizuar
ményrén mé ekonomike pér t€ arritur objektivin e njé projekti.

Modeli financiar diferencial — modeli financiar 1 pérgatitur pér njé projekt, qé krahason flukset
monetare pér njésiné ekonomike né skenarin “me projekt” dhe njésiné ekonomike né skenarin “pa
projekt” dhe i krahason ato pér té pércaktuar flukset diferenciale qé pérdoren pér té pércaktuar
treguesit e performancés financiare t€ projektit. Ky model vleréson flukset e ardhshme monetare né
dy skenaré — investimi dhe joinvestimi. Analiza financiare duhet té€ paraqesé kostot dhe té ardhurat qé
rezultojné nga skenari i paré, minus kostot dhe té ardhurat qé rezultojné nga skenari 1 dyté.

Analiza ekonomike duke pérdorur metodén e analizés kosto-pérfitim (CBA) éshté njé proces i
krahasimit t€ kostove dhe pérfitimeve té vlerésuara t€ njé projekti, duke i llogaritur ato né terma
monetaré, edhe kur ¢mimet e tregut nuk ekzistojné, duke parashikuar rrjedhat vjetore gjaté
kohézgjatjes sé projektit dhe duke pérdorur metodén e fluksit monetar té zbritur, pér t€ marré njé
vleré aktuale neto té kétyre flukseve vjetore neto. Kjo metodé éshté njé mjet qé vleréson nése njé
sipérmartije e caktuar ia vlen t€ zbatohet apo jo.

Vlerésimi i Ndikimit né Mjedis (VNM) — njé studim i ndikimeve té pritshme (pozitive ose
negative) té€ njé projekti t€ propozuar né mjedis, me rekomandimet se si té€ zbuten ndikimet negative.

Studimi i fizibilitetit (FS) — njé studim i ploté i realizueshmérisé sé pérgjithshme té njé projekti
té propozuar; duhet té mbulojé si aspektet teknike, ashtu edhe ato ekonomike té projektit dhe té
mbéshtetet nga dokumentacioni teknik paraprak. Pérgatitja e njé studimi fizibiliteti shpesh kérkon
mbledhjen e té dhénave parésore.

Analiza financiare — analizé g€ synon pércaktimin e vlerés sé treguesve té€ performancés financiare
té projektit dhe verifikimin e géndrueshmérisé financiare té projektit. Zakonisht béhet nga
kéndvéshtrimi i pronarit té infrastrukturés. Né rast se ka disa subjekte né projekt (p.sh. pronari 1
infrastrukturés dhe operatori i saj), duhet t€ kryhet njé analizé e konsoliduar qé tregon projektin né
térési (analizé e konsoliduar). Né analizén financiare, metoda e fluksit monetar té zbritur (DCF)
pérdoret pér té pércaktuar raportet e efikasitetit financiar.

Qéndrueshméria financiare — projekti konsiderohet financiarisht 1 géndrueshém kur burimet e
disponueshme té financimit mund té pérputhen me vlerén e disbursimeve né njé ményré qé té keté
njé bilanc pozitiv té parasé (flukse kumulative parash) né ¢do fund viti, né horizontin kohor té projektit
(si gjaté zbatimit dhe fazave operative).

Asetet fikse — asetet € pérdoren né ményré té pérséritur ose té vazhdueshme né proceset e
prodhimit pér mé shumé se njé vit.

Inputet — pérbérésit e kérkuar t€ nevojshém pér té zbatuar njé projekt.

Norma e Brendshme e Kthimit (IRR) — norma e skontimit q¢é prodhon njé NPV zero.

Investimi — blerja e njé aktivi me pritshmériné e gjenerimit té njé rrjedhe pérfitimesh té ardhshme.

Rruga Logjike — njé numér hapash qé synojné té shndérrojné njé nevojé né rezultate dhe ndikime
pozitive.

Analiza me shumg kritere (MCA) — njé mjet pér t€ analizuar dhe krahasuar opsione t€ ndryshme
kundrejt njé numér kriteresh té réna dakord paraprakisht.

Vlera aktuale neto (NPV) — shuma e flukseve monetare té skontuara neto té njé projekti.

Objektivi — arritja e kérkuar pér projektin; duhet té adresojé problemin ose nevojén e identifikuar.
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Kostot e operimit dhe mirémbajtjes — kostot totale vjetore té funksionimit té njé projekti
operacional, duke pérfshiré kostot e personelit, kostot e mirémbajtjes sé vazhdueshme, si dhe mallrat
dhe shérbimet qé duhet té prokurohen pér funksionimin efikas té njé objekti.

Rezultati — pérfitimet e drejtpérdrejta té projektit, t€ nevojshme pér té adresuar problemin ose
nevojén e identifikuar.

Output — produktet pérfundimtare té inputeve dhe aktiviteteve né njé projekt.

Studimi paraprak i fizibilitetit (PFS) — njé studim qé zakonisht ndérmerret pér projekte té
médha ose komplekse pér té hetuar nése pérgatitja e njé studimi fizibiliteti mé té detajuar (dhe té
shtrenjté) éshté i justifikuar. Metodologjikisht éshté njésoj si njé studim fizibiliteti, por zakonisht
bazohet né analizén e té dhénave ekzistuese (ose mbledhja e té dhénave parésore kryhet né njé shkallé
shumé té kufizuar).

Risqet e projektit — ngjarje ¢ mund té shkaktojé njé devijim nga rezultatet ose kostot e déshiruara
té njé projekti.

Vlera e mbetur — potenciali financiar ose ekonomik i projektit né vitet e mbetura té kohézgjatjes
s¢ tij (kohézgjatja ekonomike), e llogaritur né vitin e fundit té periudhés referuese té pérdorur pér
analizén. Kjo vleré do té jeté zero ose afér zeros nése periudha e referencés éshté afér kohézgjatjes
ekonomike té aktiveve fikse. Rekomandohet té matet vlera e mbetur si vlera e aktiveve fikse neto, e
pércaktuar, duke pérdorur metodén e amortizimit dhe periudhén né pérputhje me politikén kontabél
té operatorit.

Cmimi né hije — fitimi i pérfitimeve dhe kostove né mungesé té cmimeve té tregut.

Norma e skontimit social — norma e skontimit e pérdorur né analizén ekonomike; ajo pasqyron
kéndvéshtrimin social mbi ményrén sesi pérfitimet dhe kostot e ardhshme duhet té vlerésohen
kundrejt atyre té tanishme.

Vlerésimi i Ndikimit Social — vlerésimi i pasojave sociale té projektit. Ai fokusohet né
shpérndarjen e pérfitimeve dhe kostove pér grupe té€ ndryshme né shoqéri dhe kérkohen rekomandime
mbi zbutjen e ndikimeve negative.

Pala e interesuar — njé¢ individ, grup ose subjekt me interes né njé projekt.

Metodat e transferimit té vlerés — pérdoren pér té vlerésuar pérfitimet dhe kostot jotregtare té
projektit duke transferuar (dhe pérshtatur) informacionin nga studimet e pérfunduara né vende ose
kontekste té tjera.

Gatishméria pér t€ paguar — mat shumén maksimale té parave g€ konsumatorét jané t€ gatshém
té paguajné pér njé njési té njé malli té€ caktuar. Kjo metodé pérdoret pér t€ vlerésuar pérfitimin/et e
drejtpérdrejté, né lidhje me pérdorimin e mallrave ose shérbimeve té ofruara nga projekti. Metoda
ETP bén njé vlerésim té vlerés sé parasé pérmes preferencave té zbuluara nga pérdoruesit ose
preferencave té deklaruara.

Gatishméria pér té pranuar — mat sasiné minimale té parave qé konsumatorét jané té gatshém té
pranojné pér té pérballuar njé eksternalitet negativ.

SHTOJCA 2
STUDIMI I THJESHTUAR I FIZIBILITETIT

TABELA E PERMBAJTJES E STUDIMIT TE THJESHTUAR TE FIZIBILITETIT

1. Pérmbledhje ekzekutive
1.1 Informacion i pérgjithshém mbi projektin
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1.2 Problematikat e identifikuara

1.3 Réndésia e projektit

1.4 Objektivat kryesoré

1.5 Pérfundimet kryesore

2. Analiza e nevojés dhe e problemit

2.1 Arsyetimi i ndérhyrjes

2.2 Pérshkrimi 1 problemit

2.3 Ndikimet aktuale

3. Objektivat e Projektit

3.1 Objektivi i pérgjithshém

3.2 Objektivat specifiké

3.3 Treguesit kryesoré

4. Pérputhshméria me politikat dhe strategjité kombétare/vendore
4.1 Strategjité me té cilat éshté né pérputhje projekti

4.2 Integrimi né planet zhvillimore sektoriale apo vendore
5. Analiza e alternativave

5.1 Pérshkrimi i opsioneve té mundshme (pérfshiré “pa projekt”)
5.2 Alternativa e pérzgjedhur

6. Pérshkrimi teknik i Projektit té zgjedhur

0.1 Komponentét kryesoré tekniké, teknologjia, afatet, pérmasat, infrastruktura
7. Analiza ekonomike dhe sociale (kosto-pérfitim)

7.1 Kostot kryesore

7.2 Pérfitimet pér komunitetin

7.3 Ndikimi social

8. Vlerésimi financiar dhe burimet e financimit

8.1 Kosto investimi

8.2 Burimet e financimit

8.3 Analizé mbi pérballueshmériné

9. Vlerésimi i ndikimit né mjedis dhe klimé

9.1 Rreziget mjedisore, ndikimi klimatik

9.2 Kérkesat ligjore pér ndikimet né mjedis dhe klimé

10. Rreziqet kryesore dhe masat pér zbutjen e rrezigeve
10.1 Rreziget kryesore

10.2 Menaxhimi i rrezigeve

11. Plani i zbatimit dhe menaxhimi i projektit

11.1 Hapat kryesoré té implementimit

11.2 Aktorét pérgjegjés

11.3 Koordinimi ndérinstitucional

12. Konkluzione mbi fizibilitetin e Projektit

Hyrje

Ky udhézim ka pér géllim té€ ofrojé njé metodologji pér pérgatitjen e studimeve té thjeshtuara té
fizibilitetit, té€ destinuara pér njésité e geverisjes gendrore né Republikén e Shqipérisé. Ky udhézim
synon té orientojné né ményré té€ qarté dhe té strukturuar procesin e pérgatitjes dhe pérmbajtjes sé
studimeve té thjeshtuara té fizibilitetit, t€ cilat pérdoren si mjet bazé pér vlerésimin e projekteve
publike brenda kornizés sé Menaxhimit té Investimeve Publike. Njésité e qeverisjes gendrore, té cilat
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jané pérgjegjése pér propozimin dhe menaxhimin e projekteve né nivel gendror, mbajné pérgjegjésiné
kryesore pér realizimin e vlerésimeve té plota dhe té sakté té projekteve. Ky udhézim pércakton
pérmbajtjen minimale té nevojshme qé duhet té pérmbajné studimet e thjeshtuara té fizibilitetit, né
ményré qé té sigurohet njé bazé e besueshme dhe e standardizuar pér marrjen e vendimeve mbi
investimet publike.

Struktura e studimit té thjeshtuar té fizibilitetit, si¢ paraqgitet né kété udhézim, nuk kérkon
domosdoshmérisht pérfshirjen e té gjitha elementeve té pérshkruar mé poshté né ¢do rast. Né varési
té natyrés dhe kompleksitetit té projektit, si dhe nevojave specifike té institucioneve pérgjegjése, mund
té pérfshihen edhe elemente shtesé, té cilat do té adresojné mé miré€ vegantité e projektit né fjalé.

Né kété ményré, udhézimi siguron njé kornizé fleksibile, por té qarté, pér pérgatitjen e studimeve
t€ thjeshtuara té fizibilitetit, duke promovuar njé proces efikas dhe transparent té vlerésimit té
projekteve publike né Shqipéri.

Pér informacione mé té detajuara né pérgatitjen e studimeve té thjeshtuara té fizibilitetit, referojuni
metodologjisé mbi pérgatitjen e studimeve té plota té fizibilitetit.

1. Pérmbledhje ekzekutive

1.1 Informacion i pérgjithshém mbi projektin

Né kété seksion pérshkruhet né ményré té€ shkurtér dhe té qarté projekti, duke pérfshiré titullin,
sektorin, vendndodhjen, kohézgjatjen e tij etj. Jepet njé pasqyré e pérgjithshme e natyrés sé projektit
dhe géllimit kryesor qé synohet. Pérmenden aktorét kryesoré t€ pérfshiré dhe konteksti i zhvillimit té
projektit né kuadér t€ zonés apo sektorit pérkatés.

1.2 Problematikat e identifikuara

Pérfshihet njé pérshkrim i situatés aktuale, duke identifikuar boshlléqet dhe pengesat qé ekzistojné
pa realizimin e projektit. Theksohet impakti negativ i kétyre problematikave né komunitet, sektor ose
ekonomi. Kétu shpjegohen problemet, nevojat ose sfidat kryesore qé projekti synon té adresojé.

1.3 Réndésia e projektit

Né kété pjesé sqarohet pse projekti éshté 1 réndésishém dhe ¢faré pérfitimesh do té sjellé né
aspektin ekonomik, social, apo mjedisor. Pérshkruhet ndikimi pozitiv qé do té keté realizimi i projektit
né pérmirésimin e kushteve ekzistuese dhe né zhvillimin e géndrueshém té zonés apo sektorit.

1.4 Objektivat kryesoré

Kétu prezantohen géllimet kryesore qé projekti synon té arrijé. Objektivat duhet té jené té qgarté, té
matshém dhe té lidhura drejtpérdrejt me zgjidhjen e problematikave té identifikuara. Pérmenden
rezultatet qé pritet té arrihen gjaté dhe pas zbatimit té projektit.

1.5 Pérfundimet kryesore

Né kété seksion pérmblidhen rezultatet kryesore dhe vlerésimet e pérgjithshme nga analiza e
studimit té fizibilitetit. Jepet njé konkluzion mbi realizueshmériné e projektit dhe pérfitimet gé sjell,
duke sugjeruar edhe hapat e métejshém pér zbatimin e tij.

2. Analiza e nevojés dhe e problemit

2.1 Arsyetimi i ndérhyrjes

Ky seksion shpjegon arsyet dhe motivet qé kérkojné ndérhyrje pérmes projektit. Ai paraqet njé
analizé té nevojés sé menjéhershme pér zgjidhjen e problemeve ekzistuese dhe tregon pse ndérhyrja
éshté e domosdoshme né kété moment, duke konsideruar ndikimin qé do té keté né pérmirésimin e
kushteve pér komunitetin, sektorin apo mjedisin ku projekti do té zbatohet.

2.2 Pérshkrimi i problemit

Né kété pjesé pérshkruhet né detaje problemi kryesor qé projekti synon té trajtojé. Identifikohen
faktorét qé kontribuojné né ekzistencén e kétij problemi, pérfshiré faktorét socialé, ekonomiké dhe
tekniké. Pérshkrimi i qarté ndihmon né kuptimin e sfidave té projektit dhe thekson domosdoshmériné
e gjetjes sé zgjidhjeve té pérshtatshme.
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2.3 Ndikimet aktuale

Kétu shpjegohen efektet dhe pasojat qé problemi ka aktualisht mbi komunitetin, ekonominé,
mijedisin apo infrastrukturén ekzistuese. Pércaktohen démet ose pengesat qé kané shkaktuar kéto
ndikime, duke theksuar réndésiné e ndérhyrjes s¢ menjéhershme pér té parandaluar pérkeqésime té
métejshme dhe pér t€ pérmirésuar gjendjen e pérgjithshme.

3. Objektivat e Projektit

3.1 Objektivi i pérgjithshém

Objektivi 1 pérgjithshém pérmbledh qéllimin kryesor té projektit, qé éshté arsyeja madhore pér
realizimin e tij. Ai shpreh ndryshimin ose pérmirésimin qé projekti synon té arrijé né ményré té
pérgjithshme, duke reflektuar ndikimin pozitiv qé do té keté né komunitet, sektor apo mjedis gjaté
dhe pas zbatimit té tij.

3.2 Objektivat specifiké

Kéto jané géllime t€ detajuara dhe t€ matshme g€ projekti synon té arrijé né ményré konkrete gjaté
periudhés sé¢ implementimit. Objektivat specifiké ndihmojné né ndarjen e objektivit té pérgjithshém
né hapa té qarté dhe té realizueshém, qé mund té monitorohen dhe vlerésohen népérmjet treguesve
té pércaktuar.

3.3 Treguesit kryesoré

Né kété seksion pérshkruhen indikatorét ose treguesit qé do té pérdoren pér té matur suksesin e
projektit né arritjen e objektivave té tij. Kéta tregues jané té lidhur direkt me rezultatet e pritura dhe
mund té jené sasioré ose cilésoré, duke siguruar njé bazé té qarté pér monitorimin dhe raportimin e
progresit té projektit.

4. Pérputhshméria me politikat dhe strategjité¢ kombétare /lokale

4.1 Strategjité me té cilat éshté né pérputhje projekti

Kjo piké identifikon politikat, strategjité kombétare apo ndérkombétare me té cilat projekti éshté
né linjé. Pérshkruhet sesi qéllimet dhe ndérhyrjet e projektit kontribuojné né arritjen e objektivave té
pércaktuar né dokumente strategjike té qeverisé, si strategjité sektoriale, strategjia kombétare pér
zhvillim dhe integrim evropian apo dokumente té BE-sé.

4.2 Integrimi né planet zhvillimore sektoriale apo vendore

Ky seksion analizon pozicionimin e projektit, né kuadér té planeve konkrete zhvillimore té
sektoréve pérkatés (si arsimi, shéndetésia, infrastruktura etj.), apo planeve té zhvillimit vendor.
Pérshkruhet nése projekti éshté pjesé e prioriteteve t€ autoriteteve lokale dhe né ¢faré ményre ai
mbéshtet objektivat zhvillimoré t€ zonés ku do té zbatohet.

5. Analiza e alternativave

5.1 Pérshkrimi i opsioneve t€ mundshme (pérfshiré “pa projekt”)

Né kété pjesé pérshkruhen té gjitha opsionet e mundshme pér zgjidhjen e problemit apo nevojés
s¢ identifikuar, pérfshiré edhe skenarin “pa projekt” (status quo). Secili opsion duhet té analizohet né
aspektin teknik, financiar, mjedisor dhe social, duke treguar avantazhet dhe kufizimet pérkatése.
Qéllimi éshté té vlerésohen alternativat € mund té arrijné objektivat e projektit né ményrén mé efikase
dhe té géndrueshme.

5.2 Alternativa e pérzgjedhur

Ky seksion paraqget alternativén qé éshté zgjedhur pér zbatim, duke ofruar njé argumentim té qarté
se pérse €shté mé e pérshtatshme se opsionet e tjera. Pérzgjedhja duhet té bazohet né analiza
krahasuese té kostove, pérfitimeve, ndikimeve dhe rrezigeve. Gjithashtu, duhet té theksohet se si kjo
alternativé maksimizon pérfitimet ekonomike e sociale, minimizon ndikimet negative dhe éshté né
pérputhje me géllimet strategjike té projektit.

6. Pérshkrimi teknik i projektit té zgjedhur

6.1 Komponentét kryesoré tekniké, teknologjia, afatet, pérmasat, infrastruktura
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Ky seksion pérshkruan né ményré té pérmbledhur elementet teknike dhe infrastrukturore té
projektit té pérzgjedhur. Ai pérfshin informacion mbi komponentét fiziké (si ndértesa, rrjete, pajisje
etj.), teknologjiné qé do té€ pérdoret, si dhe afatet kohore pér zbatimin e secilés fazé t€ projektit.
Gjithashtu, pérshkruhen pérmasat e pérgjithshme té ndérhyrjes, kapaciteti i saj funksional dhe
vendndodhja gjeografike. Ky pérshkrim duhet té jeté i mjaftueshém pér té€ ofruar njé kuptim té qarté
mbi strukturén dhe géllimin teknik té projektit, duke mbéshtetur mé pas analizat financiare dhe ato té
ndikimit.

7. Analiza ekonomike dhe sociale (kosto-pérfitim)

7.1 Kostot kryesore

NEé kété seksion identifikohen dhe pérshkruhen kostot kryesore qé lidhen me realizimin e projektit.
Kéto pérfshijné shpenzimet pér investimet, kostot operacionale dhe mirémbajtjen, si dhe shpenzimet
indirekte q¢ mund té lidhen me zbatimin e projektit. Pérfshirja e detajeve mbi kostot ndihmon né
vlerésimin e géndrueshmérisé financiare dhe né krahasimin me pérfitimet e pritshme.

7.2 Pérfitimet pér komunitetin

Ky seksion pérgendrohet te pérfitimet konkrete qé komuniteti lokal ose grupet e synuara do té
marrin nga projekti. Pérfitimet mund té jené né formén e pérmirésimit té infrastrukturés, krijimit té
vendeve t€ punés, rritjes s€ aksesit né shérbime, pérmirésimit té cilésisé sé jetés apo rritjes s¢ mundésive
ckonomike. Pérshkrimi i qarté 1 kétyre pérfitimeve ndihmon né justifikimin e projektit.

7.3 Pérfitimet financiare

Né kété seksion pérshkruhen té ardhurat financiare qé pritet t€ gjenerohen nga realizimi i projektit,
si rezultat i shfrytézimit t€ infrastrukturés ose shérbimeve té krijuara. Kéto pérfshijné té ardhurat nga
shitjet, tarifat, pagesat e pérdoruesve, apo burime té tjera financiare té drejtpérdrejta, qé projekti mund
té sigurojé gjaté periudhés sé operimit. Analiza e pérfitimeve financiare ndihmon né vlerésimin e
géndrueshmérisé financiare dhe né pércaktimin e kohés sé¢ kthimit té investimit.

7.4 Ndikimi social

Kétu analizohen ndikimet mé té gjera sociale té projektit, pérfshiré ndryshimet né miréqenien
sociale, ndryshimet demografike, pérmirésimin e edukimit, shéndetit dhe sigurisé, si dhe ndonjé
ndikim potencial negativ q¢ mund té kérkojé masa zbutése. Ky seksion thekson réndésiné e projektit
né transformimin social dhe zhvillimin e géndrueshém té zonés sé ndikimit.

8. Vlerésimi financiar dhe burimet e financimit

8.1 Kosto investimi

Né kété seksion pérshkruhen né ményré té detajuar té gjitha kostot qé lidhen me realizimin e
projektit, duke pérfshiré koston fillestare té investimit dhe shpenzimet qé do té lindin gjaté periudhés
s¢ zbatimit dhe funksionimit té projektit. Kostoja fillestare pérfshin blerjen e tokés, ndértimin e
infrastrukturés, pajisjet teknike, shpenzimet pér projektimin dhe menaxhimin e projektit. Gijithashtu,
konsiderohen kostot e zévendésimit té aseteve kapitale qé¢ mund té lindin gjaté periudhés sé
funksionimit, pér té siguruar qé€ infrastruktura dhe pajisjet t€ mbeten funksionale dhe té efektshme
gjaté gjithé jetés sé projektit. Né studimin e fizibilitetit, kostoja totale e investimit duhet té
harmonizohet me buxhetin e projektit dhe té reflektojé njé vlerésim realist bazuar né studime té
detajuara té tregut, analizat e ¢gmimeve dhe pérvojat e méparshme. Kjo pjesé, gjithashtu, pérfshin edhe
koston e mirémbajtjes dhe operimit, duke pérfshiré edhe shpenzimet e personelit, materialeve dhe
shérbimeve t€ tjera t€ nevojshme pér funksionimin e projektit né periudhén afatmesme dhe afatgjaté.

8.2 Burimet e financimit

Ky kapitull fokusohet né identifikimin dhe analizén e burimeve té ndryshme té financimit qé do té
mbulojné kostot totale té€ investimit dhe shpenzimet operative gjaté jetés sé projektit. Burimet e
financimit mund té pérfshijné fonde té buxhetit té shtetit, fonde grant té dedikuara nga institucionet
ndérkombétare, investime private, né kuadér té partneriteteve publike-private (PPP), si dhe kredi.
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Secili burim duhet té pérshkruhet né detaje, duke specifikuar kushtet financiare, afatet e pagimit etj.
Gjithashtu, éshté e réndésishme té analizohet ndikimi i strukturés sé financimit né géndrueshmériné
financiare té€ projektit, duke marré parasysh géndrueshmériné e flukseve monetare dhe rrezikun e
normave té interesit, kursit t€ kémbimit etj. Né studimin e fizibilitetit duhet té vlerésohet nése
kombinimi i burimeve financiare €shté 1 pérshtatshém pér té mbuluar té gjitha shpenzimet dhe pér té
siguruar njé ekuilibér financiar qé garanton zbatimin dhe funksionimin e projektit pa ndérprerje.

8.3 Analizé mbi pérballueshmériné

Né kété pjesé kryhet njé analizé e hollésishme pér té pércaktuar nése projektet jané té pérballueshme
nga perspektiva fiskale dhe financiare gjaté té gjithé ciklit té tyre jetésor. Kjo analizé pérfshin vlerésimin
e ndikimit neto qé do té keté projekti né buxhetin publik, duke marré né konsideraté jo vetém
shpenzimet direkte pér investimin dhe operacionet, por edhe té ardhurat e mundshme dhe shpenzimet
indirekte qé mund té shkaktohen nga projekti. Analiza bazohet né modele té fluksit té parasé, ku
krahasohen skenaré té ndryshém pér t€ parashikuar ményrén sesi do té menaxhohen mungesat e
mundshme té likuiditetit dhe detyrimet financiare gjaté periudhés sé investimit dhe operimit.
Pérballueshméria éshté e lidhur ngushté me qéndrueshmériné financiare, ku projekti duhet té tregojé
se éshté né gjendje té pérballojé kostot e veta, pa shkaktuar presion té tepért né financat publike apo
private. Gijithashtu, né kété pjesé duhet té adresohen rreziget e mundshme financiare dhe strategjité
pér menaxhimin e tyre, duke pérfshiré mundésité e ristrukturimit t€ borxhit, burimet shtesé té
financimit, apo masat pér reduktimin e kostove operative.

9. Vlerésimi i ndikimit né mjedis dhe klimé

9.1 Rreziqet mjedisore dhe ndikimi klimatik

Né kété seksion analizohen ndikimet kryesore qé projekti mund té keté né mjedis dhe klimé,
pérfshiré ndotjen e ajrit, ndotjen e ujit, efektet né toké dhe biodiversitet, si dhe ndikimet e mundshme
akustike dhe vizuale. Vlerésohen, gjithashtu, emetimet e gazeve serré dhe masat pér minimizimin e
tyre. Pérfshihen rreziqet e ndryshimeve klimatike dhe adaptimi ndaj tyre gjaté zbatimit té projektit.

9.2 Kérkesat ligjore pér ndikimet né mjedis dhe klimé

Ky seksion pérmbledh legjislacionin kombétar dhe ndérkombétar qé projekti duhet té respektojé,
duke pérfshiré ligjet pér mbrojtjen e mjedisit, standardet pér cilésiné e ajrit dhe ujit, si dhe marréveshjet
ndérkombétare pér klimén. Pérshkruhen edhe procedurat pér marrjen e lejeve mjedisore dhe masat
pér sigurimin e pérputhshmérisé me kérkesat ligjore gjaté zbatimit té projektit.

10. Rreziqet kryesore dhe masat pér zbutje

10.1 Rreziqet kryesore

Né kété seksion identifikohen rreziget mé té réndésishme qé mund té€ ndikojné né realizimin dhe
funksionimin e projektit, si p.sh.: vonesat né zbatim, ndryshimet ekonomike, probleme teknike,
ndikimet mjedisore dhe sociale, apo ndryshimet ligjore dhe politike. Pérshkruhen edhe rreziget
financiare dhe ato operacionale qé¢ mund té rrezikojné géndrueshmériné e projektit.

10.2 Menaxhimi i rrezigeve

Ky seksion pérshkruan strategjité dhe masat g€ do té ndérmerren pér té€ parandaluar, reduktuar ose
eliminuar rreziget e identifikuara. Pérfshihen plane pér monitorimin e vazhdueshém, procedurat pér
pérgjigje ndaj emergjencave, ndarja e pérgjegjésive dhe pérfshirja e aktoréve relevanté. Objektivi éshté
té sigurohet njé menaxhim efektiv i rrezigeve gjaté gjithé ciklit té projektit.

11. Plani i zbatimit dhe menaxhimi i Projektit

11.1 Hapat kryesoré té€ implementimit

Né kété seksion paraqgiten fazat kryesore té zbatimit té projektit, duke pérfshiré aktivitetet e
planifikuara, afatet kohore dhe pikénisjet pér ¢do fazé. Kétu pérfshihen edhe procedurat pér
menaxhimin e burimeve dhe monitorimin e progresit.

11.2 Aktorét pérgjegjés
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Pérshkruhen subjektet dhe personat pérgjegjés pér realizimin e secilés fazé té projektit, duke
pérfshiré rolet dhe pérgjegjésité e tyre specifike. Theksohet réndésia e qartésisé né ndarjen e
pérgjegjésive pér té siguruar zbatim efikas.

11.3 Koordinimi ndérinstitucional

Ky seksion trajton mekanizmat dhe ményrat e bashképunimit ndérmjet institucioneve té pérfshira
né projekt. Pérshkruhen kanalet e komunikimit, takimet e rregullta dhe format e shkémbimit té
informacionit pér té garantuar koordinim efektiv dhe evitim té pengesave gjaté zbatimit.

12. Konkluzione mbi fizibilitetin e Projektit

Né kété kapitull pérmblidhen rezultatet kryesore nga té gjitha analizat e méparshme té studimit té
fizibilitetit. Paraqgitet njé vlerésim i pérgjithshém i fizibilitetit té projektit né aspektet teknike, financiare,
ckonomike, mjedisore dhe sociale. Theksohet nése projekti éshté i realizueshém dhe i géndrueshém
duke u bazuar né evidencat dhe té dhénat e mbledhura.

Gjithashtu, ofrohet njé rekomandim i qarté pér vendimin pérfundimtar té€ vlerésimit té Projektit,
duke pérfshiré sugjerime pér hapa té métejshém ose rishikime t€ mundshme né rast t€ identifikimit té
sfidave kritike.

Ky kapitull shérben si njé udhérréfyes i pérmbledhur pér palét vendimmarrése pér té marré njé
vendim té informuar dhe té bazuar mbi analizat e kryera.
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